Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

MEBUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGIJE

|ishodi uéenja sa preporukama za njihovu integraciju u
sistem srednjeq struénog obrazovanja i obuke

Prof. dr. Sanda MidZi¢ Kurtagic / dr. phil. Klaus-Dieter Merfineit / M.A. Majda Tolic






MEBUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGLJE

|ishodi uéenja sa preporukama za njihovu infegraciju u
sistem srednjeg struénog obrazovanjai obuke



Impresum:

Autori:

Prof. dr. Sanda MidZi¢ Kurtagic,
Dr. phil. Klaus-Dieter Mertineit,
M.A. Majda Toli¢

Lektor:
Profis d.o.o. - Agencija za prevodenje i
lektorisanje, Sarajevo

Graficki dizajn:
PRIME Communications

Izdavac:
Privredna komora Zenicko-dobojskog
kantona

Recenzenti:

Prof. dr. Sadbera TroZi¢ Borovac,
Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Sarajevu
Prof. dr. Vidmantas Tatlys, Institut za

obrazovna istrazivanja Univerziteta

Vytautas Magnus u Kaunasu, Litvanija

Novembar 2025.

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGLIE JSsenseinessimovamanaionie



POPIS SLIKA 6

POPIS TABELA 6

SKRACENICE 7

POZDRAVNI GOVOR 9
I uvoD 10
II RAZVO) MEPUSTRUKOVNIH ZELENIH ISHODA UCENJA 14
IL.L ANALI;A STRATESKIH DOKUMENATA 16
IL.II. ISTRAZIVANJE POTREBA PRIVREDE 17
IL.III. IDVENTIFIKACIJA MEDBUSTRUKOVNIH ZELENIH KOMPETENCIJA I ISHODA

UCENJA 19
ILIV. INTEGRACIJA MEDUSTRUKOVNIH ZELENIH ISHODA UCENJA U STRUCNE

PREDMETE 5 ] 24
ILV. INTEGRACIJA MEDUSTRUKOVNIH ZELENIH ISHODA UCENJA U PREDMETE OPCEG

OBRAZOVANJA 26
I PRIJEDLOZI INTEGRACIJE MEDUSTRUKOVNIH ZELENIH ISHODA UCENJA 30

U SISTEM SREDNJEG STRUCNOG OBRAZOVANJA I OBUKE (SSO0-a)
II1.1. POLITIKE I ZAKONQDAVNA PODRSKA 34
III.II. IZMJENE POSTOJECIH NASTAVNIH PLANOVA I PROGRAMA 34
II1ILILL IZRADA AKCIONOG PLANA 35
II1.1.III. INTEGRACIJA U ZJNPP ZA KMP 35
II1.II. SMJERNICE I STANDARDI ) 36
IILILIL IZMJENATI DC)PUNA POSTOJECIH STANDARDA ZANIMANJA I IZRADA

NEDOSVTAJUCIH STANDARDA 36
II1.II1. PRIRUCNICII PVLATFORME ZNANJA 38
IILIILI. IZVRADA PRIRUCNIKA ZA NASTAVNIKE 38
IITIILII. AZURIRANJE UDZBENIKA 40
IITIIL.III. IZRADA DIGITALNE OBRAZOVNE PLATFORME SA MULTIMEDIJALNIM

MATERIJALIMA 41
II1.1V. PODIZANJE KAPACITETA 43
IILIV.I. OBUKA NASTAVNIKAI MENTORA KOD POSLOVNOG SUBJEKTA 43
IIIIV.IIL OPREMANJE SKOLA SA NEOPHODNOM OPREMOM 44
IIL.IV.III. IMPLEMENTACIJA CJELOVITOG INSTITUCIONALNOG PRISTUPA ESD-u 49
v ZAKLJUCAK 53

REFERENCE 55

GLOSAR 59

PRILOG 1 64

PRILOG 2 65

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGIIE JSsenscinessiimsovamanaionie




POPIS SLIKA

Slika 1: Hijerarhija zelenih stru¢nih kompetencija za odrZivi razvoj 11
(slika koju su kreirali autori)

Slika 2: Razvojni put za identifikaciju i definiranje medustrukovnih zelenih ishoda ucenja 15
(slika koju su kreirali autori)

Slika 3: Udio anketiranih kompanija po sektorima (slika koju su kreirali autori) 17
Slika 4: Znacaj predloZenih relevantnih zelenih predmetnih oblasti za razvoj medustrukovnih 18
zelenih kompetencija/ishoda ucenja iz perspektive ekonomije (slika koju su kreirali autori)

Slika 5: Prijedlozi za integraciju zelenih ishoda ucenja u obrazovni sistem BiH 31
(slika koju su kreirali autori)

Slika 6: Priru¢nik za nastavnike ,Zeleni osnovni modul”, Laos (izvor: GIZ) 39
Slika 7: Integracija tematike upravljanja otpadom u postojeci nastavni plan i program - 39
Priru¢nik za nastavnike srednjih Skola (izvor: CENER)

Slika 8: Primjena medustrukovnih zelenih ishoda u razli¢itim predmetima 40
(slika koju su kreirali autori)

Slika 9: Interaktivna digitalna IZZI platforma sa raznovrsnim multimedijalnim i obrazovnim 42
sadrzajima (izvor: Profil Klett (2018)

Slika 10: ,Skolski centar” Velenje - jedan od najvecih centara za stru¢no obrazovanje 45
i obuku u Sloveniji (izvor: MIC Velenje [Facebook stranica], 2022.)

Slika 11: SrednjoSkolski centar “Vuk Karadzi¢”, Lopare, prva Skola prozjumer u BiH 45
(izvor: Balkan Green Energy News, 2023.)

Slika 12: Zeleni krov na zgradi Osnovne Skole “Hasan Kiki¢”, Sarajevo 46
(izvor: Opcina Centar Sarajevo, 2023.)

Slika 13: Primjeri opreme za poducavanije vjestina iz oblasti upravljanja otpadom 48
(slika koju su kreirali autori)

Slika 14: Koncept cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u u Skolama SSOO-a 50
(izvor: Mertineit/Dang 2016, str. 32)

Slika 15: PoCetna stranica Globalne pocetne stranice i resursa Eko-Skola (Eco-Schools) 52

(izvor: Eco-Schools, n.d.)

POPIS TABELA

Tabela 1: Klju€ne politike i strategije za zelene kompetencije (tabela koju su kreirali autori) 16
Tabela 2: Reorganizacija relevantnih zelenih predmetnih oblasti za razvoj medustrukovnih 20
zelenih kompetencija/ishoda ucenja (tabela koju su kreirali autori)

Tabela 3: Medustrukovni zeleni ishodi u€enja, grupirani prema kognitivhom, afektivnom i 21
psihomotornom podrucju (tabela koju su kreirali autori)

Tabela 4: Integracija zelenih predmetnih oblasti u stru¢ne predmete 25
(tabela koju su kreirali autori)

Tabela 5: Ilustrativne ideje za integraciju zelenih ishoda ucenja u predmete opceg 27
obrazovanja (izvor: Privredna komora Zenic¢ko-dobojskog kantona, 2025)

Tabela 6: Prijedlog akcionog programa za integraciju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja 32
Tabela 7: Formulacije klju¢nih poslova i aktivnosti iz oblasti ,zasStite okoliSa“ za odabrana 36
zanimanja (tabela koju su kreirali autori) Tabela

Tabela 8: Primjeri opreme za poducavanje vjestina iz oblasti upravljanja otpadom 47
(tabela koju su kreirali autori)

Tabela 9: Sigurnosna oprema (tabela koju su kreirali autori) 49

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGLIE JSsenseinessimovamanaionie




SKRACENICE
APOSO Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine
BD Brcko distrikt
BiH Bosna i Hercegovina
BMBF Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(Savezno ministarstvo obrazovanja i istrazivanja)
BMZ Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj)
CARNET Croatian Academic and Research Network
(Hrvatska akademska i istrazivacka mreza)
ZJNPP Zajednicka jezgra nastavnih planova i programa
KMP Kroskurikularno i medupredmetno podrudje (definirano na ishodima ucenja)
CEDEFOP  European Centre for the Development of Vocational Training
(Evropski centar za razvoj stru¢nog obrazovanja)
CENER 21  Center for Energy, Environment and Resources
(Centar za energiju, okolinu i resurse)
CNC Computerized Numerical Control (Racunarska numeric¢ka kontrola)
coP Conference of the Parties (Konferencija stranaka)
ESD Education for Sustainable Development (Obrazovanje za odrZivi razvoj)
EQF European Qualifications Framework (Evropski kvalifikacijski okvir)
EQAVET European Quality Assurance in Vocational Education and Training
(Evropski referentni okvir za osiguranje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i obuci)
ESAP Environmental Strategy and Action Plan
(Strategija i Akcioni plan zastite okolisSa)
EU European Union (Evropska unija)
FBiH Federacija Bosne i Hercegovine
FEE Foundation for Environmental Education (Fondacija za obrazovanje za okoli$)
GEF Global Environment Facility (Globalni fond za okolis)
GIZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH
(Njemacko drustvo za medunarodnu saradnju)
GOVET German Office for International Cooperation in Vocational Education and Training
(Njemacki ured za medunarodnu saradnju u stru¢nom obrazovanju i obuci)
MOR Medunarodna organizacija rada
1ZZ1 Interactive, interesting, fun, inclusive (Interaktivno, zanimljivo, zabavno, inkluzivno)
LED Light-Emitting Diode (Svjetlec¢a dioda)
PBL Problem-Based Learning (Ucenje zasnovano na problemima)
LZO Li¢na zastitna oprema
RS Republika Srpska
SDG Sustainable Development Goal(s)
(Cilj(evi) odrzivog razvoja)
SEDEP Sustainable Economic Development and Employment Promotion
(Odrzivi ekonomski razvoj i promocija zaposljavanja)
STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics
(Nauka, tehnologija, inZenjerstvo i matematika)
TVET Technical and Vocational Education and Training
(Tehnicko i stru¢no obrazovanje i obuka)
UK United Kingdom (Ujedinjeno Kraljevstvo)
UN United Nations (Ujedinjene nacije)

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGIIE JSsenscinessiimsovamanaionie



UNDP

UNESCO

UNEP

UNEVOC

UNFCCC

UNIDO

VELA

SSOO0
IDRG

United Nations Development Programme

(Razvojni program Ujedinjenih nacija)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje, nauku i kulturu)
United Nations Environmental Programme

(Program Ujedinjenih nacija za okolis)

UNESCO's International Centre for Technical and Vocational Education
and Training

(UNESCO-ov Medunarodni centar za tehnicko i srednje obrazovanje i
obuku)

United Nations Framework Convention on Climate Change

(Okvirna konvencija Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama)
United Nations Industrial Development Organization

(Organizacija Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj)

Vocational Education in Lao People’s Democratic Republic

(Stru¢€no obrazovanje u Laoskoj Narodnoj Demokratskoj Republici)
Srednje stru¢no obrazovanje i obuka

Interdisciplinarna radna grupa za razvoj medustrukovnih zelenih
kompetencija i ishoda ucenja s preporukama za njihovu integraciju

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGLIE JSsenseinessimovamanaionie




POZDRAVNI GOVOR

Diana Babi¢, Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

U okviru Projekta ,,Unapredenje okvira za odrZivo srednje stru¢no obrazovanje s fokusom na
zelenu transformaciju”, Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona, u saradnji s timom
GIZ-a i uz podrsku angaziranih domacdih i medunarodnih eksperata, realizirala je niz aktiv-
nosti s ciljem razvoja medustrukovnih i medupredmetnih zelenih ishoda ucenja, te davanja
konkretnih preporuka za njihovu integraciju u sistem srednjeg stru¢nog obrazovanja u Bos-
ni i Hercegovini.

Poseban fokus bio je na identifikaciji zelenih kompetencija koje su univerzalne, tj. koje
prevazilaze granice pojedinacnih zanimanja i industrija, Sto ih ¢ini Siroko primjenjivim i prila-
godljivim u razli¢itim sektorima i strukovnim podrucjima. Cilj ovih aktivnosti bio je doprinije-
ti ozelenjavanju sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja kroz sistematsko ukljucivanje kom-
petencija koje su kljuCne za tranziciju ka zelenoj ekonomiji.

Radna grupa, sastavljena od predstavnika privrede, ministarstava, obrazovnih instituci-
ja, privrednih komora i drugih relevantnih aktera iz cijele Bosne i Hercegovine, a vodena
strucnim timom eksperata, izradila je ovaj vazan dokument ,Medustrukovne zelene kom-
petencije i ishodi u€enja s preporukama za njihovu integraciju u sistem srednjeg stru¢nog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini”. Dokument sadrzi konkretne preporuke za integraci-
ju zelenih kompetencija u odgojno-obrazovni sistem, kao i smjernice koje mogu posluZiti
kreatorima obrazovnih politika i svim relevantnim akterima u procesu ozelenjavanja sredn-
jeg stru¢nog obrazovanija.

Implementacija ovih preporuka nece samo unaprijediti zelene kompetencije buducde i vec
zaposlene radne snage, vec ¢e doprinijeti i jacanju konkurentnosti bosanskohercegovackih
kompanija, njihovom boljem pozicioniranju u savremenim globalnim poslovnim procesima,
otvaranju novih radnih mjesta te ukupnom ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine.
Sigurna sam da ¢e ovaj dokument posluZiti kao vrijedan alat za kreatore obrazovnih politika,
nastavnike, institucije i privredne subjekte koji Zele aktivno doprinijeti zelenoj transformaciji
naseg drustva.
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1. UVOD

Zelena tranzicija i uloga srednjeg stru¢nog obrazovanja i obuke (SSO0)

Klimatske promjene, degradacija okoliSa i tranzicija ka zelenijoj ekonomiji predstavljaju
jedne od najvecih globalnih izazova danasnjice. Ovi procesi ne samo da uti¢u na okoliSne
sisteme, ve¢ imaju dalekoseZzne posljedice na drustvo i ekonomiju, transformirajudi trzis-
ta rada i generirajuci nove zahtjeve za znanjima, vjeStinama i stavovima. Kao odgovor na
ove izazove, viSe od 190 zemalja potpisalo je Pariski sporazum, obavezujudi se na ogranica-
vanje globalnog zagrijavanja na 1,5°C do kraja ovog stoljeca. Ovaj sporazum predstavlja
prekretnicu u globalnom odgovoru na klimatske promjene jer je po prvi put omogucio Sirok
medunarodni konsenzus o potrebi hithog djelovanja. Dodatno, Sofijska deklaracija o Zele-
noj agendi za Zapadni Balkan i Zelena agenda za Zapadni Balkan potvrduju opredijeljenost
regije ka postizanju klimatske neutralnosti do 2050. godine.

U svim zemljama Sirom svijeta, zelena tranzicija zahtijeva temeljne reforme u svim oblasti-
ma drustva. To takoder ukljuCuje restrukturiranje privrede i prilagodavanje trZiSta rada. Raz-
voj i integracija zelenih stru¢nih kompetencija tako ¢e postati centralni element obrazovne
politike i programa, jer tranzicija na zelenu ekonomiju nije moguda bez kvalificirane radne
snage koja posjeduje relevantne zelene medustrukovne kompetencije i zelene kompetenci-
je specificne za zanimanje.

U skladu s tim, sve zemlje suocene su sa zadatkom prilagodavanja svojih obrazovnih siste-
ma, posebno u segmentu srednjeg stru¢nog obrazovanja i obuke (u daljnjem tekstu: SSOO).
Upravo SSOO ima klju¢nu ulogu u pripremi mladih za zelenu tranziciju, omogucavajuci im
sticanje kompetencija koje ¢e im pomodi da doprinesu odrZivom razvoju i pronadu svoje
mjesto na trziStu rada. Medutim, SSOO nije vazno samo za obrazovanje i obuku buducih
kvalificiranih radnika. Cak i za ljude koji ve¢ imaju posao, kontinuirano stru¢no obrazovanje
i obuka nudi priliku da efikasno odgovore na promjene u operativnim procesima, proce-
durama i tehnologijama koje donosi zelena tranzicija proSirenjem njihovih zelenih strucnih
kompetencija.

Kategorije zelenih stru¢nih kompetencija

Zelene kompetencije nisu ograni¢ene samo na tzv. “zelene” sektore privrede, vec su po-
trebne u svim privrednim granama i nisu rezervirane samo za specijalizirana “zelena” za-
nimanja. One su sve potrebnije i u tradicionalnim zanimanjima poput automehanicara,
vodoinstalatera, elektricara i drugih zanatskih i tehnickih zanimanja. One predstavljaju kom-
binaciju vjestina, znanja, vrijednosti i stavova potrebnih za podsticanje i podrSku odrzivim
ekonomskim, drustvenim i okoliSnim ishodima. Njihova integracija u obrazovne programe i
radne procese klju¢na je za sistemsku zelenu tranziciju, jer osigurava da radna snaga bude
prilagodena zahtjevima modernog trzista rada. Ove kompetencije mogu se podijeliti u ne-
koliko klju€nih kategorija (vidi sliku 1).

+ Transverzalne vjestine i kompetencije povezane sa odrzZivim na¢inom razmisljanja i djelo-
vanja, radom u timovima i primjenjive u svim ekonomskim sektorima. Transverzalne
vjestine i kompetencije su sustinske za cijeli svijet rada i sva zanimanja.

+ Medustrukovne zelene kompetencije odnose se na znanja, vjestine, sposobnosti i stavove
koji su znacajni za sve poslovne sektore, neovisno o zanimanju, a usmjerene su na odrzi-
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vost i odgovornost prema okoliSu. One omogucavaju uc€enicima i buduc¢im radnicima da
razumiju izazove zastite okoliSa, primjenjuju principe efikasnog koriStenja resursa i inte-
griraju odrzive prakse u svoje profesionalne aktivnosti. Ove kompetencije su od sustinsk-
og znacaja ne samo za radna mjesta unutar zelenih industrija vec i za transformaciju svih

privrednih sektora ka odrZivijim poslovnim praksama.

+ Zelene kompetencije specificne za zanimanje odnose se na ispravno profesionalno ruko-
vanje zelenim procesima, procedurama, tehnologijama i uslugama koje su relevantne u
odredenim privrednim sektorima i zanimanjima. Primjeri: ugradnja fotonaponskih siste-
ma u obuci krovopokrivaca ili bavljenje elektricnim automobilima u obuci vezanoj za me-
hatroniku u automobilskoj industriji.

+ Visoko specijalizirane zelene kompetencije su potrebne za stru¢njake kada se nijedno
postojece zanimanje ne moze adekvatno baviti zelenim procedurama, tehnologijama
ili uslugama. U ovom slucaju, Cesto se razvijaju nova zelena zanimanja na pocetnom ili
daljnjem nivou obuke. Primjeri: Specijalist za reciklazu i upravljanje otpadom, servisni
tehnicar za vjetroturbine ili sluzbenik za odrZivost.

Visoko
specijaliziane
zelene
kompetencije

Zelene kompetencije
specifiCne za zanimanje

Medustrukovne zelene kompetencije

Transverzalne vjeStine i kompetencije

Slika 1: Hijerarhija zelenih stru¢nih kompetencija za odrZivi razvoj
(slika koju su kreirali autori)
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Kontekst i izazovi u Bosni i Hercegovini

U Bosni i Hercegovini ovo pitanje ima poseban znacaj. Zemlja se suocava s izazovima povez-
anima s degradacijom okoliSa, klimatskim promjenama i potrebom za privrednom modern-
izacijom, a sve je to usko povezano s odrzivim razvojem. Bosna i Hercegovina, kao i mnoge
druge zemlje, suocava se s izazovima integracije odrzivih principa u obrazovni sistem. Ilako
su postavljeni odredeni temelji kroz razli¢ite politike i strategije, nedostatak adekvatnih
zelenih kompetencija predstavlja prepreku za daljnji razvoj. Trenutni obrazovni programi u
Bosni i Hercegovini ne zadovoljavaju u potpunosti zahtjeve zelene ekonomije, sto naglasa-
va potrebu za reformama koje ¢e omoguditi bolje uskladivanje obrazovanja sa potrebama
trZiSta rada.

Kako bi Bosna i Hercegovina odgovorila na izazove zelene tranzicije, klju¢no je sistemski
identificirati i integrirati zelene kompetencije u programe SSOO-a. Time se ne samo podize
svijest o odrzivosti, vec se i osigurava dugoroc¢na konkurentnost radne snage na trziStu rada
koje aktivno doprinosi zelenoj ekonomiji Bosne i Hercegovine.

Integracija medustrukovnih zelenih kompetencija i zelenih kompetencija specifi¢nih za za-
nimanje u obrazovni sistem ima potencijal za rjeSavanje ovih izazova, uskladivanje politika
Bosne i Hercegovine sa Evropskim zelenim dogovorom i podrZzavanje tranzicije na cirkular-
nu ekonomiju. Opremanjem radne snage zelenim kompetencijama, Bosna i Hercegovina
moze poticati inovacije, poboljSati otpornost i stvoriti nove moguénosti za odrZivi ekonoms-
ki rast. Osim toga, ulaganje u medustrukovne zelene kompetencije nije samo nacin da Bos-
na i Hercegovina ispuni zahtjeve zelenije globalne ekonomije, ve¢ i put ka vec¢oj ekonomskoj
stabilnosti. Davanjem prioriteta zelenom SSOO-u, zemlja se moZe pozicionirati kao pionir u
odrZivom razvoju i osigurati bolju buduénost za svoje gradane.

Privatni sektor, kao klju¢ni akter u procesu zapoSsljavanja i razvoja trzista rada, ve¢ prepoz-
naje znacajne praznine u kompetencijama radne snage sa SSOO-om. Kao 5to je istraZivanje
provedeno za ovu publikaciju pokazalo, medustrukovne zelene kompetencije - posebno u
oblastima upravljanja otpadom, resursne efikasnosti, primjene okolisnih standarda itd. - su
od sustinskog znacaja za dugoro¢nu odrzivost kompanija.

Ove identificirane potrebe trziSta rada pruzaju osnovu za integraciju medustrukovnih zele-
nih kompetencija u obrazovni sistem.

Razvoj medustrukovnih zelenih ishoda ucenja

Ovaj dokument predstavlja rezultat dvogodisnjeg procesa razvoja medustrukovnih zelenih
kompetencija i ishoda uc€enja u Bosni i Hercegovini. Proces je obuhvatio nekoliko klju¢nih
koraka, uklju€ujudi analizu relevantnih dokumenata, istrazivanje potreba privatnog sektora,
identifikaciju i razvoj medustrukovnih zelenih ishoda ucenja i pilotiranje definiranih ishoda
uc€enja u okviru jednog odabranog zanimanja. To je ucinjeno na osnovu interdisciplinar-
nog pristupa koji provode dvije radne grupe sastavljene od struc¢njaka iz obrazovnih, indus-
trijskih sektora i vladinih institucija, kao i medunarodnih eksperata. Kombinacija njihove
stru¢nosti omogucila je izradu inovativnih preporuka za integraciju zelenih kompetenci-
ja i ishoda ufenja u obrazovni sistem Bosne i Hercegovine. Klju¢na poruka dokumenta je
vaznost prilagodbe postojec¢ih zanimanja potrebama zelene ekonomije, jer se na taj nacin
osigurava odrZivost i tranzicija ka zelenoj ekonomiji u svim sektorima.
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Svrha i metodologija dokumenta

Cilj ovog dokumenta je pruZziti okvir za razvoj i integraciju medustrukovnih zelenih kompe-
tencija i ishoda ucenja u SSOO-u u Bosni i Hercegovini. Dokument se zasniva na:

* Analizi relevantnih medunarodnih, nacionalnih i regionalnih politika i strateSkih doku-
menata.

+ Povratnim informacijama privatnog sektora.
* Rezultatima rada interdisciplinarnih radnih grupa.

Ovakav pristup osigurava da predloZena rjeSenja budu prakti¢na, uskladena s potrebama
trziSta rada i podrzana ciljevima odrzZivog razvoja (SDG). Uvodenjem medustrukovnih zele-
nih ishoda ucenja u sistem obrazovanja, Bosna i Hercegovina moZe ne samo unaprijediti
svijest o okoliSu i odrZive prakse, vec i osigurati konkurentnost svoje radne snage na trzistu
rada buducnosti.

Ciljine grupe i namjena

Ovaj dokument sluZi kao smjernica kreatorima obrazovnih politika i prakti¢arima, pomaZzudi
da se radna snaga u Bosni i Hercegovini opremi kompetencijama potrebnim za suocavanje
sa izazovima zelene ekonomije. Prvenstveno je usmjeren na stru¢njake koji u€estvuju u raz-
voju, provedbi i unapredenju SSOO-a u Bosni i Hercegovini. Ciljna grupa obuhvata eksperte
za razvoj nastavnih planova i programa koji mogu koristiti sadrZaj ovog dokumenta kao os-
novu za integraciju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja u razlicite obrazovne programe.
Posebno je relevantan za nastavnike Skola SSOO-a, jer im pruZa konkretne primjere i pre-
poruke kako da ove kompetencije ugrade u svoju nastavnu praksu, bez obzira na specifi¢nu
struku. Dokument je namijenjen i donosiocima odluka na nivou obrazovnih vlasti, jer nudi
temelj za oblikovanje smjernica, pravilnika i strateSkih dokumenata usmjerenih ka zelenoj
tranziciji obrazovanja. Nadalje, sadrzaj moZe posluZiti i ustanovama za stru¢no usavrsavan-
je nastavnika kao referentni okvir za osmisljavanje edukativnih programa, ali i autorima
udZbenika, obrazovnih materijala i digitalnih sadrZaja koji Zele ukljuciti savremene, odrzive
i medupredmetne pristupe. Na taj nacin dokument doprinosi sistemskoj integraciji zelenih
kompetencija u obrazovni sistem i podizanju kapaciteta svih aktera uklju¢enih u izgradnju
odrZivog drustva.

Priznanja

Podrskuizradi ovog dokumenta pruzio je GIZ-ov program ,Odrzivi ekonomski razvoji promo-
cija zaposljavanja (SEDEP)” u Bosni i Hercegovini. Program sufinansiraju njemacko Savezno
ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ), Evropska unija (EU) i Svicarska agencija
za razvoj i saradnju (SDC).

Zahvaljujemo svim naSim partnerima na njihovom doprinosu, posebno ¢lanovima nase dvi-
je radne grupe, Interdisciplinarne radne grupe za razvoj medustrukovnih zelenih ishoda
ucenja s preporukama za njihovu integraciju (IDRG) i Radne grupe za pilot implementaci-
ju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja (RGP). Njihova strucnost, posvecenost i aktivna
saradnja bili su od sustinskog znacaja za razvoj ove publikacije.
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II Razvoj medustrukovnih zelenih ishoda ucenja

Za identifikaciju i opis relevantnih medustrukovnih zelenih ishoda ucenja koristena je pro-
cedura u Cetiri koraka:

Prvi korak: Analiza strateskih dokumenata

Da bi se identificirale relevantne zelene predmetne oblasti za razvoj medustrukovnih zele-
nih ishoda ucenja, istraZzene su i analizirane klju¢ne medunarodne, nacionalne i regionalne
politike i strategije, s posebnom paznjom na drustveno-politicki diskurs o EU integracijama,
odrzivom razvoju i zelenoj ekonomiji, kao i regionalnom i nacionalnom politickom, ekon-
omskom i pravhom sistemu.

Nadalje, diskurs o politici obrazovanja i zapoS$ljavanja u Bosni i Hercegovini ispitan je kako
bi se utvrdilo da li se i na koji nacin razvoj zelenih stru¢nih kompetencija/ishoda ucenja vec
razmatra u sistemu obrazovanja i zaposljavanja.

Rezultat je bio preliminarna lista klju¢nih i relevantnih zelenih predmetnih oblasti za koje bi
se mogli razviti medustrukovni zeleni ishodi ucenja.

Drugi korak: Istrazivanje potreba privrede

Dobijeni rezultati (tj. preliminarna lista klju¢nih i relevantnih zelenih predmetnih oblasti za
medustrukovne zelene ishode ucenja) razmotreni su sa predstavnicima kompanija. To je
ucinjeno u dva manja koraka: IstraZzivanje je sprovedeno medu kompanijama iz razlicitih
privrednih sektora, postavljanjem pitanja predstavnicima kompanije o relevantnosti zelenih
predmetnih oblasti identificiranih u prvom koraku za poslovanje. Rezultati analize dokume-
nata kao i istraZivanja kompanija su razmotreni na sastanku sa predstavnicima kompanija.
Rezultat je bio lista relevantnih zelenih predmetnih oblasti usaglasena sa predstavnicima
kompanija iz poslovne zajednice o kojima bi se mogli razviti medustrukovni zeleni ishodi
ucenja.

Treci korak: Identifikacija medustrukovnih zelenih ishoda ucenja

Lista relevantnih zelenih predmetnih oblasti usaglaSena sa predstavnicima kompanija ko-
riStena je kao osnova za definiranje medustrukovnih zelenih ishoda u€enja. To je ucinjeno u
posebno sazvanoj Interdisciplinarnoj radnoj grupi za razvoj medustrukovnih zelenih ishoda
ucenja s preporukama za njihovu integraciju (u daljem tekstu: IDRG)', u kojoj su ucestvovali
predstavnici interesnih grupa iz poslovnog sektora, administracije i sistema SSOO-a.

U drugoj meduinstitucionalnoj radnoj grupi, Radnoj grupi za pilot implementaciju medus-
trukovnih zelenih ishoda ucenja (u daljem tekstu: RGP)?, definirani zeleni ishodi uc¢enja su
zatim primijenjeni u zanimanju CNC operater (vidi tabelu 4).

Cetvrti korak: Integracija medustrukovnih ishoda uéenja u odabrane nastavne

planove i programe

IDRG je formulirao preporuke za integraciju definiranih zelenih ishoda ucenja u obrazovni
sistem u Bosni i Hercegovini (vidi poglavlje III). Preporuke su se odnosile na oblasti poli-
tika i zakonodavne podrske te smjernica i standarda - tj. integraciju u stru¢ne standarde
(nastavni planovi i programi, zahtjevi za polaganje ispita), kao i prateCe mjere kao Sto su
prirucnici i platforme znanja i podizanje kapaciteta (obuka nastavnika, trenera i ispitivaca,

1 Spisak ucesnika IDRG-a nalazi se u Prilogu 1.
2 Spisak uesnika RGP-a nalazi se u Prilogu 2.
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nastavni materijali itd.).

Kao sljededi korak, RGP je uspostavljen kako bi analizirao nastavni plan i program za za-
nimanje CNC operater, identificirali relevantni predmeti i integrirali medustrukovni zeleni
ishodi u€enja u nastavni plan i program, ¢ime se osigurava njihova prakti¢na primjena.

Postupak u Cetiri koraka prikazan je na slici 2 i detaljno objasSnjen u poglavljima IL.1. do 1L.4.
Poglavlje II.5. pruza smjernice o integraciji identificiranih medustrukovnih zelenih ishoda
ucenja u predmete opceg obrazovanja. Naglasava kako predmeti kao Sto su jezik, matem-
atika, fizika, historija i gradansko obrazovanje mogu potaknuti svijest o okoliSu, kriticko
razmisljanje i odgovorno ponasanje kroz aktivnosti i sadrzaje koji se odnose na odrzivost i

zastitu okolisa.

1. Analiza
strateskih
dokumenata

Preliminarna lista
klju€nih i
relevantnih zelenih
predmetnih
oblasti za koje bi
se mogli razviti
medustrukovni
zeleni ishodi
ucenja

2. IstraZivanje
potreba privrede

Verifikacija
identificiranih
klju€nih i
relevantnih zelenih
predmetnih

oblasti sa
privatnim
sektorom

3. Identifikacija
medustrukovnih
zelenih ishoda

ucenja

Uspostavljanje
IDRG-a

Konacni dogovor
oko relevantnih
zelenih
predmetnih
oblasti

Opis ishoda ucenja
za odabrane
zelene predmetne
oblasti

4. Integracija
medustrukovnih
zelenih ishoda
ucenja u odabrane
nastavne planove i
programe

Uspostavljanje
RGP-a

Analiza nastavnog
plana i programa
za CNC operatera

Identifikacija
relevantnih
predmeta
nastavnog plana i
programa

Integracija
medustrukovnih
zelenih ishoda
ucenja u nastavni
plan i program za
CNC operatera

Slika 2: Razvojni put za identifikaciju i definiranje medustrukovnih zelenih ishoda ucenja
(slika koju su kreirali autori)
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I1.I. Analiza strateSkih dokumenata

Medunarodne, nacionalne i regionalne politike i strategije koje se fokusiraju na zelenu tran-
ziciju igraju vaznu ulogu u oblikovanju obrazovnih reformi, standardizaciji kompetencija i
njihovom uskladivanju s potrebama trzista rada. To se odnosi i na medustrukovne zelene
kompetencije. Shodno tome, prvi korak bio je istraZivanje relevantnih politika i strategija i
njihova evaluacija u vezi sa izjavama ili vezama sa medustrukovnim zelenim kompetencija-
ma.

Analiza se fokusirala na politicki okvir za razvoj zelenih kompetencija, s naglaskom na najvazni-
je strategije i zakonodavne inicijative na medunarodnom nivou (posebno Evropske unije) i u
Bosni i Hercegovini. To je omogucilo razumijevanje strateskih ciljeva i smjernica za tranziciju
ka odrzivom ekonomskom modelu i identifikaciju zelenih kompetencija potrebnih za uspjeSnu
tranziciju. Pored toga, bilo je moguce identificirati pristupe koji omogucavaju uspjesnu inte-
graciju medustrukovnih zelenih kompetencija u obrazovni sistem i trziste rada, osiguravajuci
time odrZziv razvoj i konkurentnost u doba zelene ekonomije.

Tabela 1 prikazuje klju¢ne politike i strategije koje su uzete u obzir u analizi.

Kategorija Klju€ni dokumenti i inicijative
SDG-ovi, UNESCO-ov globalni
akcioni plan za obrazovanje za

odrZzivi razvoj (ESD)

Utjecaj na obrazovanje

Medunarodni okvir Promocija odrZivog razvoja u

obrazovanju na globalnom nivou

EU politike Evropski zeleni dogovor, Sofijska Sistematska reforma obrazovanja
deklaracija o Zelenoj agendi za za podrsku klimatskoj
Zapadni Balkan, zakonodavstvo EU | neutralnosti do 2050
koje se odnosi na ucenje i
obrazovanje za odrzivi razvoj
Regionalne Zelena agenda za Zapadni Balkan,  Podsticanje cirkularne ekonomije,
strategije Akcioni plan za Zelenu agendu efikasnijeg koriStenja resursa i

Strategije zaStite
okolisa u BiH

Obrazovne
strategije u BiH

(2021-2030)

Strategija prilagodavanja
klimatskim promjenama i razvoja
niske emisije za BiH (2020-2030),
ESAP 2030+

Strategija razvoja srednjeg
stru¢nog obrazovanija (RS),
Kantonalne obrazovne strategije
(FBiH)

inovativnih poslovnih modela

Naglasak na jacanje obrazovnih
kapaciteta za odrZivi razvoj i
Zeljenih kompetencija

Potreba za reformom nastavnih
planova i programa i jacanjem
nastavnickih kompetencija

Tabela 1: Klju¢ne politike i strategije za zelene kompetencije

(tabela koju su kreirali autori)

Zakljucci analize ukazuju na to da je obrazovanje za odrZivi razvoj (ESD) globalno prepozna-
to kroz ciljeve odrzivog razvoja (SDG) i kroz UNESCO-ove akcione planove, dok EU politike
sistemski podrzavaju reformu obrazovanja s ciljem osposobljavanja radne snage za zelenu
tranziciju. Naglasak je na integraciji STEM kompetencija, interdisciplinarnih pristupa i digi-
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talnih kompetencija u SSOO-u, pruzajuci podrSku nastavnicima i medunarodnoj saradniji.
Usvajanjem Zelene agende za Zapadni Balkan, Bosna i Hercegovina se obavezala na razvoj
cirkularne ekonomije, Sto zahtijeva prilagodavanje obrazovnih programa. Strategije razvoja
i zaStite okoliSa u Bosni i Hercegovini prepoznaju znacaj obrazovanja u zelenoj tranziciji te
isticu neophodnost reforme nastavnih planova i programa i kontinuiranog stru¢nog usavrsa-
vanja nastavnika. Trenutno, jedini vazedi strateSki dokument za SSOO u Bosni i Hercegovini
je Strategija razvoja predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja Republike Srpske (2022-
2030) koja daje opc¢e smjernice, ali ne sadrzi konkretne mjere za razvoj medustrukovnih zele-
nih kompetencija, Sto ukazuje na potrebu daljnjeg uskladivanja i sistemskih reformi.

IL.IL. IstraZivanje potreba privrede

Rezultati analize dokumenata, konkretno identificirane zelene predmetne oblasti relevantne
za medustrukovne zelene kompetencije/ishode ucenja, pregledani su sa predstavnicima in-
dustrije kako bi se procijenila njihova relevantnost za Bosnu i Hercegovinu. Ovaj pregled je
sproveden u dvije faze: inicijalno istraZivanje pra¢eno procesom verifikacije.

U istrazivanju su ucestvovale kompanije iz razli¢itih privrednih sektora, ukljucujudi:

* Drvopreradivacku industriju

* Metalopreradivacku industriju

* Prehrambenu industriju

* Gradevinarstvo

* Turizam i ugostiteljstvo

* Trgovinu

* Komunalne djelatnosti

* Proizvodnju plastike

* Projektantske usluge iz oblasti masinstva
* Farmaceutsku industriju

m  Metalopreradivacka industrija

= Drvopreradivacka industrija
Prehrambena industrija

= Turizam i ugostiteljstvo

= Gradevinarstvo

= Komunalne djelatnosti

= Proizvodnja plastike

= Projektantske usluge iz oblasti masinstva
Trgovina

Farmaceutska industrija

Slika 3: Udio anketiranih kompanija po sektorima
(slika koju su kreirali autori)
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Izraden je upitnik koji je distribuiran kompanijama iz prethodno navedenih sektora s ciljem
identifikacije potreba trziSta rada u Bosni i Hercegovini kao i utvrdivanja vrste i znacaja rele-
vantnih medustrukovnih zelenih kompetencija za privredni sektor. Upitnik je obuhvatio rel-
evantne zelene predmetne oblasti koje su identificirane u analizi dokumenata (korak 1) kao
potencijalno relevantne za razvoj medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja:

* Utjecaji na okolis * Resursna efikasnost

* Propisi o zastiti okoliSa * Utjecajiizvori CO2

« ISO 14001 * Upravljanje opasnim materijama
« ISO 50001 * Upravljanje otpadom

Nakon prikupljanja podataka, rezultati istrazivanja proSli su verifikacioni proces sa pred-
stavnicima kompanija, tokom kojeg su rezultati dodatno analizirani i potvrdeni. Ova verifik-
acija ne samo da je potvrdila tacnost dobijenih podataka, ve¢ je i dodatno naglasila znacaj
uvodenja definiranih medustrukovnih zelenih kompetencija u obrazovni sistem.

IstraZivanje je pruzilo klju¢ne uvide u specificne potrebe privrede i postavilo ¢vrstu osnovu za
daljnji rad na razvoju medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja u okviru SSOO-a.
Prosjecan udio zaposlenih u ovim kompanijama koji su zavrsili SSOO iznosio je oko 70%, Sto
jasno naglasava vaznost ovog nivoa obrazovanja za trziSte rada i potrebe poslodavaca. An-
ketirane kompanije su takoder jasno prepoznale vaznost ukljucivanja zelenih kompetencija/
ishoda ucenja u obrazovne programe. U prosjeku 60% anketiranih kompanija smatra stjecan-
je medustrukovnih zelenih kompetencija u gore navedenim zelenim predmetnim oblastima
neophodnim, dok 32% to smatra korisnim. Ukupno gledano, 92% anketiranih kompanija dalo
je pozitivan odgovor, dok je samo 8% smatralo takve kompetencije nepotrebnim.

Sto se ti¢e relevantnosti identificiranih zelenih predmetnih oblasti, povratne informacije od
kompanija su bile sljedece: ViSe od 60% anketiranih kompanija istaknulo je koliko je vazno da
zaposlenici sa srednjim stru¢nim obrazovanjem i obukom steknu kompetencije u oblastima
upravljanja otpadom, energetske i vodne efikasnosti te utjecaja profesionalnih aktivnosti na
okoliS. Pored toga, 54% ispitanika naglasilo je potrebu za kompetencijama koje se odnose na
propise o zastiti okoliSa i medunarodne standarde poput ISO 14001 (vidi sliku 4).

Upravljanje otpadom _
Upravljanje opasnim materijama =
Utjecaj i izvori CO2 =_
Efikasnost izvora =
ISO 50001 ‘
ISO 14001 i
Propisi zastite okolisa  —
Utjecaj na okoli§  e——

02 04 06 08 0 100
Nepotrebno m Potpuno m Korisn o m Neophodno
pozitivho

Slika 4: Znacaj predlozenih relevantnih zelenih predmetnih oblasti za razvoj
medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja iz perspektive ekonomije
(slika koju su kreirali autori)

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGLIE JSsenseinessimovamanaionie




Rezultati istraZivanja pokazuju da vec¢ina kompanija ve¢ provodi dodatne obuke za zaposlene
u relevantnim zelenim predmetnim oblastima poput upravljanja otpadom, energetske efikas-
nosti i prilagodbe klimatskim promjenama. Ovaj nalaz jasno ukazuje na potrebu prilagoda-
vanja obrazovnih programa zahtjevima trziSta rada, ¢ime bi se omogucila podrska zelenoj
tranziciji i odrzivom razvoju u Bosni i Hercegovini.

Zaklju€no, stavovi privatnog sektora potvrduju hitnost integracije medustrukovnih zelenih
kompetencija u SSOO. Mnoge industrije danas traze zaposlenike sa zelenim kompetencija-
ma, a posao u zelenoj ekonomiji, poput obnovljivih izvora energije, okolisnih tehnologija i
odrzivog turizma je u stalnom porastu.

IL.III. Identifikacija medustrukovnih zelenih kompetencija
i ishoda ucenja

Za daljnju obradu rezultata dobijenih u istrazivanju i verifikacionom procesu, uspostavljen je
IDRG, koji su Cinili predstavnici obrazovnih institucija (Skola SSO0O-a i visokoSkolskih ustanova),
predstavnici privrede, te predstavnici vladinih institucija i medunarodni i nacionalni eksperti.

Zadatak ove radne grupe bio je jasno definiranje medustrukovnih zelenih ishoda ucenja, te
izrada konkretnih preporuka za njihovu implementaciju u sistem SSOO-a. IDRG je pregled-
ao predloZzenu listu relevantnih predmetnih oblasti usaglaSenu sa predstavnicima kompani-
ja. IDRG je preporucio grupiranje zelenih predmetnih oblasti kako bi se postigla veca dosl-
jednost i efikasnost u definiranju ishoda ucenja. Konkretno, zelene predmetne oblasti poput
~Utjecaj na okolis" i ,Utjecaj i izvori CO2" predloZeni su za integraciju uz obrazloZenje da bi se
pitanje utjecaja CO2 na okolis i klimatske promjene moglo adekvatno obraditi kroz ishode
ucenja unutar Sire zelene predmetne oblasti ,Utjecaj na okolis". Slicno tome, politika zastite
okoliSa i zakonodavstvo predvideni su za obradu kroz ishode ucenja u okviru iste zelene pred-
metne oblasti. Zelene predmetne oblasti ,Standardi za upravljanje okoliSem" i ,Standardi za
upravljanje energijom” spojene su u jednu oblast nazvanu ,Standardi za upravljanje okoliSem
i energijom”. Na kraju je bilo sljedecih pet relevantnih zelenih predmetnih oblasti za razvoj
medustrukovnih zelenih kompetencija:

» Utjecaji na okolis,

* 0Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i energijom,
* Upravljanje otpadom,

* Upravljanje opasnim materijalima.

» Standardi upravljanja okoliSem i energijom.
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Prvobitno identificirano i dogovoreno sa Konacna verzija zelenih predmetnih oblasti
predstavnicima kompanija

Utjecaji na okolis Utjecaji na okolis

Utjecaj i izvori CO2

Propisi o zastiti okoliSa

Resursna efikasnost Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i
energijom

Upravljanje otpadom Upravljanje otpadom

ISO 14001 Standardi upravljanja okoliSem i energijom

ISO 50001

Upravljanje opasnim materijalima Upravljanje opasnim materijalima

Tabela 2: Reorganizacija relevantnih zelenih predmetnih oblasti za razvoj medustrukovnih
zelenih kompetencija/ishoda ucenja (tabela koju su kreirali autori)

Vodedi principi i kriteriji primijenjeni kod definiranja ishoda ucenja

Pri definiranju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja, IDRG je primijenio priznate metod-
oloske okvire kako bi osigurao jasnocu, mjerljivost i uskladenost sa savremenim obrazovnim
standardima. Klju¢ne reference ukljucivale su Smjernice za HEART metodologiju, Bloomovu
taksonomiju?® i Vodic za pisanje ishoda ucenja u visokom obrazovanju.*

HEART metodologija naglasava usmjerenost na svrhu aktivnostii jasne glagolske oblika za efi-
kasno definiranje ciljeva. Bloomova taksonomija pruza strukturirani pristup ishodima ucenja
u tri podrucja: kognitivno, afektivno i psihomotorno. Zajedno, ovi okviri podrzali su formuli-
ranje ishoda ucenja koji su provjerljivi, ostvarivi i prilagodeni potrebama trzista rada.

IDRG je preporucio koriStenje Bloomove taksonomije za artikuliranje ishoda na mijerljiv nacin
usmjeren na ucenika. HEART smjernice su to dopunile nudeci preporucene glagole aktivnosti
na razlic¢itim nivoima ucinka, pomazudi u kreiranju preciznih izjava usmjerenih na ishod.

U formulaciji ovih ishoda ucenja, IDRG se pridrzavao sljedecih klju¢nih principa (kao sto je
navedeno u Vodicu za pisanje ishoda uc€enja u visokom obrazovanju):

. Pocnite sa jednim, aktivnim glagolom pracenim objektom i kontekstom.

. Osigurajte da je svaki ishod mjerljiv, provjerljiv i ostvariv u dostupnom vremenu
i resursima.

. Izbjegavajte zavisno i nezavisno sloZene recenice; po potrebi koristite dodatne
pojasnjenje recenica.

. Uskladite svaki ishod ucenja sa ciljevima kursa i programa.

. Izbjegavajte dupliranje sadrzaja ili parafraziranje ciljeva.

. Usredotocite se na ono Sto ¢e u€enik demonstrirati, a ne na postupke nastavnika.

. Osigurajte da su ishodi specifi¢ni, vidljivi i smisleni za ucenika.

3 Bjelopoljak/Marjanovi¢, 2021.

4 Opd¢i kvalifikacijski okvir u BiH, 2011.
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Odabrani zeleni ishodi ucenja predstavljeni u nastavku rezultat su konsultacijskog procesa
koji je proveo IDRG. Ovaj proces je ukljuCivao preispitivanje potreba trzista rada, obrazovnih
standarda i doprinosa eksperata. U nastavku je pregled ishoda ucenja za odabrane zelene
predmetne oblasti, ukljuCujuci odgovarajuce kompetencije i indikatore rezultata.

Zelena predmetna oblast: Utjecaji na okolis

Definirani ishod ucenja

¢ Pokazuje razumijevanje i odgovornost u smanjenju utjecaja na okolis
prepoznavanjem i primjenom odrZivih praksi na radnom mjestu.

Odgovarajuca kompetencija:

¢ Sposobnost i spremnost da se prepozna, procijeni i minimizira utjecaj radnih
aktivnosti na okoliS na radnom mjestu.

Indikatori ishoda ucenja
Kognitivno podrucje
¢ ObjasSnjava negativne
utjecaje ljudskih
aktivnosti na okolis.
¢ ObjasSnjava negativne
utjecaje na okolis u vezi
sa radnim mjestom.
¢ Opisuje mjere
ublaZavanja utjecaja na
okoli$ u vezi sa radnim
mjestom.

Psihomotorno podrucje
e Primjenjuje odgovarajuce
mjere za smanjenje
negativnih utjecaja na
okoli$ na radnom mjestu.

Afektivno podrucje

« Cijeni vaznost
minimiziranja negativnih
utjecaja na okolis u
radnim procesima kako
bi se podrzao odrzivi
razvo;j.

e Preuzima odgovornost za
zaStitu okoliSa na radnom
mjestu (npr. izjava o
odgovornosti).

e Objasnjava ciljeve i
principe propisa iz
oblasti zaStite okoli3a.

Zelena predmetna oblast: Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i energijom

Definirani ishod ucenja
o Koristi energetske i materijalne resurse efikasno i na okoliSno prihvatljiv nacin.

Odgovaraju¢a kompetencija:

e Sposobnost i spremnost za efikasno i odgovorno upravljanje energetskim i
materijalnim resursima primjenom principa odrZivosti i cirkularne ekonomije u
svakodnevnim radnim procesima.

Indikatori ishoda ucenja

Kognitivno podrucje
¢ Razlikuje vrste i
karakteristike
materijalnih i
energetskih resursa
koriStenih na radnom
mjestu.

Psihomotorno podrucje Afektivno podrucje

e Pokazuje efikasno i
okolisno odgovorno
rukovanje i koriStenje
energetskih i materijalnih
resursa u prakti¢nim
zadacima.

¢ Cijeni vaznost smanjenja
utjecaja potrosnje
energije i materijala na
okolis.

e ZalaZe se za odgovorno i
odrzivo koristenje

iishodiucenja sa preporukama za njiovu infegraciju
u sistem srednjeg strucnog obrazovanja i obuke
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¢ Objasnjava utjecaje energetskih i materijalnih
koriStenja energetskih i resursa).
materijalnih resursa na
okolinu koristeci
odgovarajuce primjere.
e ObjaSnjava strategije i
mjere za efikasno i
cirkularno koristenje
materijalnih resursa.

Zelena predmetna oblast: Upravljanje otpadom

Definirani ishod ucenja:
¢ Primjenjuje rjeSenja za smanjenje i ponovnu upotrebu otpada.

Odgovaraju¢a kompetencija:

e Sposobnost i spremnost za primjenu efikasnih mjera za smanjenje, odvajanje i
ponovnu upotrebu otpada na radnom mjestu, na osnovu koncepta 5R.

Indikatori ishoda ucenja

Kognitivno podrucje Psihomotorno podrucje Afektivno podrucje

¢ ObjasSnjava specificne ¢ Pravilno sortira razlicite e Demonstrira volju za
utjecaje na okolis vrste otpada koji nastaje sudjelovanje u
povezane sa razlicitim na radnom mjestu. implementaciji principa
vrstama otpada. o Efikasno implementira 5R.

¢ ObjasSnjava elemente tehnike smanjenja i
hijerarhije upravljanja ponovne upotrebe
otpadom kroz primjere. otpada tokom radnih

aktivnosti.

e Razvrstava materijale koji
se mogu ponovno
upotrijebiti primjenom
principa 5R.

Zelena predmetna oblast: Standardi upravljanja okoliSem i energijom

Definirani ishod ucenja:

¢ Primjenjuje elemente medunarodnih standarda zaStite okoliSa u vezi sa radnim
mjestom.

Odgovaraju¢a kompetencija:

e Sposobnost i spremnost za primjenu medunarodnih standarda zaStite okoliSa (ovdje:
ISO 14001 i ISO 50001) na radnom mjestu.

Indikatori ishoda ucenja
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Kognitivno podrugje
e ObjasSnjava ciljevei

kljucne komponente
medunarodnih
standarda zastite

Psihomotorno podrucje
e Primjenjuje elemente

medunarodnih standarda
zastite okolisa relevantnih
za prakse na radnom

Afektivno podrucje
¢ Cijeni vaznost procedura

navedenih u
medunarodnim
standardima upravljanja
okoliSem i energijom.

okoliSa: ISO 14001 i ISO mjestu.

50001. o Pokazuje licnu
odgovornost na radnom
mjestu pridrzavajudi se
relevantnih standarda
zaStite okoliSa (izjava o
odgovornosti).

Zelena predmetna oblast: Upravljanje opasnim materijama

Definirani ishod ucenja:
¢ Primjenjuje odgovarajuée postupke za sigurno rukovanje i skladiStenje opasnih
materijala.

Odgovarajuca kompetencija:

e Sposobnost i spremnost za rukovanje, skladiStenje i odlaganje opasnih supstanci na
okolisSno i zdravstveno osvijeSten nacin.

Indikatori ishoda ucenja

Kognitivno podrucje Psihomotorno podrucje Afektivno podrucje
¢ Preuzima odgovornost za
sigurno radno okruzenje

(izjava o odgovornosti).

e Primjenjuje odgovarajuce
postupke za sigurno
rukovanje opasnim
materijalima.

o Razlikuje simbole
opashih supstanci.

e Tumadi podatke i upute
iz sigurnosnih listova.

¢ ObjaSnjava utjecaje
opasnih supstanci na
okolis i zdravlje.

Tabela 3: Medustrukovni zeleni ishodi u€enja, grupirani prema kognitivhom, afektivhom i
psihomotornom podrucju (tabela koju su kreirali autori)®

U rjeSavanju afektivhog podrucja, posebno aspekta preuzimanja odgovornosti, IDRG je
predloZio upotrebu Izjave o odgovornosti. Ovaj dokument bi zahtijevao od ucenika da se
formalno obaveZu na pridrzavanje propisa o zdravlju i sigurnosti na radu, Sto je praksa koja
se ve¢ uobicajeno primjenjuje tokom prakticne obuke u Skolama SSOO-a. Izjava se moze
proSiriti tako da uklju€uje posvecenost zastiti okoliSa na radnom mjestu, jacajuci osjecaj
odgovornosti ucenika za odrzive prakse kao dio njihovog profesionalnog ponasanja.

5 Medustrukovni zeleni ishodi uenja navedeni u nastavku prvobitno su razvijeni od strane IDRG-a (2024). Kasnije su ih autori
dopunili odgovarajuc¢im zelenim kompetencijama i indikatorima, te prilagodili ovoj publikaciji.
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II.IV. Integracija medustrukovnih zelenih ishoda ucenja u
stru¢ne predmete

Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona je 2024. godine provela istrazivanje pod na-
zivom: ,Analiza i preporuke u pogledu potencijala zelene tranzicije u obrazovnom i privat-
nom sektoru u Zenicko-dobojskom kantonu”. Analizom je utvrdeno da zanimanje CNC op-
erater ima veliki potencijal za integraciju zelenih ishoda ucenja u postojeci nastavni plan
i program. Na osnovu ovog nalaza, zanimanje je odabrano kao pilot slucaj za uvodenje
definiranih medustrukovnih zelenih ishoda ucenja.

Proces integracije koordinirao je RGP, sastavljen od predstavnika Skola SSOO-a, visokoSkol-
skih ustanova, privrednog sektora, relevantnih vladinih institucija te nacionalnih i medun-
arodnih eksperata. Grupa je radila kroz participativni proces koji je uklju¢ivao konsultacije,
strucne diskusije i viSestruki pregled radnih materijala, osiguravajuci i profesionalnu rele-
vantnost i kontekstualnu prilagodljivost predloZenih rjeSenja.

Ova inicijativa predstavlja znacajan korak ka sistemskom ukljucivanju zelenih ishoda ucenja
u sistem SSOO-a te uskladivanju nastavnih planova i programa s potrebama zelene tranzici-
je te savremenog trZista rada. Dugorocno, rezultati ovog pilot procesa pruZaju temelj za Siru
primjenu medustrukovnih zelenih ishoda ucenja u razlicitim stru¢nim sektorima u Bosni i
Hercegovini.

Integracija medustrukovnih zelenih ishoda u€enja u nastavni plan i program CNC operatera
pokazuje kako se zelene kompetencije mogu sistematski inkorporirati u postojece stru¢ne
predmete, bez potrebe za stvaranjem novih.

Ishodi u€enja razradeni su kroz tri komplementarna podrudja: kognitivno (znanje i razumi-
jevanje), psihomotorno (vjeStine i sposobnosti) i afektivno (stavovi i ponaSanje). Ova met-
odoloska struktura omogucava uravnotezen i holisticki pristup u€enju, povezujudi znanje,
praksu i vrijednosti koje oblikuju profesionalni identitet i odgovornost.

Analiza nastavnog plana i programa potvrdila je da se medustrukovni zeleni ishodi ucenja
mogu integrirati u sljedece stru¢ne predmete: Tehnicki materijali, Osnove elektronike i elek-
trotehnike, Tehnologija obrade, Tehnologije zanimanja, CAD/CAM tehnologije i Prakti¢na
nastava.

Tabela u nastavku ilustrira kako su zelene predmetne oblasti inkorporirane u ove predmete,
pokazujudi gdje se moZe postic¢i integracija medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda
ucenja.
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Predmeti struke Integrirane zelene predmetne oblasti

Tehnicki materijali Utjecaji na okolis; Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i
energijom; Upravljanje otpadom; Standardi upravljanja okoliSem i
energijom

Osnove elektronike Utjecaji na okoli3; OdrZivo upravljanje prirodnim resursima i

i elektrotehnike energijom; Upravljanje opasnim supstancama

Tehnologija obrade Utjecaji na okolis; Upravljanje otpadom; Upravljanje opasnim
supstancama

Tehnologije zanimanja (2. i Utjecaji na okoli$; Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i

3. godina) energijom; Upravljanje otpadom; Upravljanje opasnim
supstancama

CAD/CAM tehnologije Utjecaji na okolis; Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i
energijom

Prakti¢na nastava Utjecaji na okoli$; Odrzivo upravljanje prirodnim resursima i

energijom; Upravljanje otpadom; Upravljanje opasnim
supstancama; Standardi upravljanja okoliSem i energijom

Tabela 4: Integracija zelenih predmetnih oblasti u stru¢ne predmete
(tabela koju su kreirali autori)

Analiza ove integracije potvrduje jasnu horizontalnu i vertikalnu koherentnost medustru-
kovnih zelenih ishoda ucenja. Horizontalno, iste zelene predmetne oblasti inkorporirane su
u nekoliko stru¢nih predmeta, osiguravajuci dosljednost teorijskog i prakticnog ucenja. Ver-
tikalno, ishodi se razvijaju progresivno od prve do trece godine ucenja - poCevsi od koncep-
tualnog razumijevanja, napredujuci kroz prakti¢nu primjenu i kulminirajuci u profesionalnoj
odgovornosti i samostalnom izvodenju. Ova struktura podrzava postepeni i sistematski raz-
voj zelenih kompetencija/ishoda uc€enja tokom cijelog stru¢nog programa.

Ilustrativni primjer - Integracija medu predmetima i podrucjima ucenja

Jasan primjer ovog integriranog pristupa je ishod ucenja ,Koristi energetske i materijalne re-
surse efikasno i na okolisSno prihvatljiv nacin”.

Uvodi se u tehnicke materijale (kognitivne), primjenjuje se u tehnologijama zanimanja i CAD/
CAM tehnologijama (psihomotorne), a pojacava se kroz odgovornu praksu i promisljanje u
prakti¢noj obuci (afektivne). Kroz ovaj slijed, znanje se razvija u vjestinu i na kraju se internal-
izira kao profesionalni stav, osiguravajuci da svijest o okoliSu i odgovornost postanu sastavni
dio profesionalnog identiteta i kulture radnog mjesta. Izvor: Privredna komora Zeni¢ko-dobo-
jskog kantona (2025)

Daljnja razrada definiranih zelenih ishoda ucenja u tri podrucja u¢enja dostupna je u zavrSnom
izvjeStaju Komore (2025).

Ovaj primjer parcijalne revizije nastavnog plana i programa, koji se provodi u okviru au-
tonomije dodijeljene Skolama (fleksibilnih 30%), sluzi kao model dobre prakse i inspiracija
drugim Skolama SSOO-a i stru¢nim zanimanjima i zvanjima za integraciju medustrukovnih
zelenih ishoda ucenja u buduce procese razvoja i revizije nastavnog plana i programa.
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ILV. Integracija medustrukovnih zelenih ishoda ucenja u
predmete opceg obrazovanja

Nadovezujuci se na pristup predstavljen u prethodnom poglavlju (IL.4. - Integracija medus-
trukovnih zelenih ishoda ucenja u predmete opceg obrazovanja), gdje je primjer CNC oper-
atera pokazao kako se odabrani ishodi uenja mogu integrirati u postojece stru¢ne pred-
mete, ovo poglavlje prosiruje isti princip na predmete opéeg obrazovanja.

Iako su zeleni ishodi u€enja najdirektnije povezani sa stru¢nim predmetima, opc¢e obrazo-
vanje nudi jednako vaZzan prostor za razvoj svijesti o okoliSu, kritickog razmisljanja i odgovo-
rnih stavova prema odrzivosti. ,Ozeljenjavanje” nastavnih planova i programa nije parcijalan
proces - to je holisticki pristup, kako je dalje razradeno u poglavlju III.4.3. - Implementacija
cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u.

Stoga je svrha ovog poglavlja ilustrirati kako se medustrukovni zeleni ishodi u¢enja mogu
poboljsati u okviru opéeg obrazovanja prilagodavanjem postojecih nastavnih sadrZaja i
metoda - bez uvodenja novih predmeta ili dodatnih nastavnih planova i programa. Inte-
gracija zelenih aspekata u opce obrazovanje podstice interdisciplinarno ucenje i osigurava
da se odrZivost koherentno rjeSava u svim oblastima obrazovanja.

Sljededi primjeri su ilustrativni i imaju za cilj pokazati kako se “zeleno obrazovanje” i odrZivi
razvoj mogu inkorporirati u postojece predmete opéeg obrazovanja, podrzavajudi postizan-
je medustrukovnih zelenih ishoda ucenja definiranih u tabeli 5.
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Premet Primjer aktivnosti Povezani ishod ucenja  Zelena predmetna
oblast

Pisanje argumentiranog Preuzima odgovornost = Utjecaji na okolis
pisma lokalnim vlastima za zastitu okolisa na

u kojem se iznosi radnom mijestu (npr.

zalaganije za inicijativu za  izjava o odgovornosti).

zastitu okoliSa (npr.

zabranu jednokratnih

plasti¢nih kesa).

Bosanski/hrvatski/ Analiza knjizevnih tema Objasnjava negativne  Utjecaji na okoli$

srpski jezik i vezanih za prirodu i utjecaje ljudskih
knjizevnost degradaciju okoliSau | aktivnosti na okolis.
poeziji ili prozi.
Pisanje kratkih pricaili ~ Cijeni vaznost Utjecaji na okoli3
pjesama u kojim se minimiziranja negativnih
zamisljaju odrziva utjecaja na okolis u

budué¢nost ili buduénost radnim procesima kako
suocenu s klimatskim  bi se podrzao odrZivi

izazovima. razvoj.

Usporedivanje narativa ObjaSnjava ciljeve i Utjecaji na okolis
zastite okolisa u svim principe propisa iz

medijskim izvorima. oblasti zaStite okolisa.

IzraCunavanje Objasnjava strategijei  Odrzivo upravljanje
potencijalnog smanjenja mijere za efikasno i prirodnim resursima i

CO; i ustede troskova iz cirkularno koristenje energijom
mjera uStede energije = materijalnih resursa.

(npr. LED rasvjeta,

smanjenje gubitka

topline).

Vizualizacija i analiza Objasnjava specificne | Upravljanje otpadom
Matematika podataka o Skolskom utjecaje na okolis

otpadu, obrazaca povezane sa razli¢itim

mobilnosti ili stopa vrstama otpada.

recikliranja.

IzraCunavanje i Razlikuje vrste i Odrzivo upravljanje

usporedivanje karakteristike prirodnim resursima i

pojedinacnih otisaka ili =~ materijalnih i energijom

otisaka domacinstava  energetskih resursa

vezanih za CO, koristenih na radnom

mjestu.
Tumacenje i Objasnjava utjecaje Odrzivo upravljanje

usporedivanje podataka koriStenja energetskih i prirodnim resursima i
o emisijama CO, po vrsti materijalnih resursa na energijom

transporta pomocu okolinu koristedi

grafikona. odgovarajuce primjere.
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Fizika

Demokratija i
ljudska prava

Dizajniranje
jednostavnih modela

obnovljive energije (npr.
vjetroturbina, vodenica).

Istrazivanje koji
materijali najbolje
zadrzavaju toplinu kroz
eksperimente refleksije
svjetlosti i izolacije.
Izrada i testiranje
solarnih pec¢nica i
izracunavanje njihove
efikasnosti.

Analiza potro3Snje
energije uredaja i
predlaganje energetski
efikasnih alternativa.
Simuliranje javne
rasprave o lokalnom
pitanju zastite okoliSa
(npr. kréenje Suma,
Sirenje deponije).
Istrazivanje pokreta za
zastitu okoliSa pod
vodstvom mladih (npr.

Greta Thunberg, Fridays

for Future).
Izrada prijedloga za
politiku zastite okoliSa

Pokazuje efikasno i
okoliSno odgovorno
rukovanje i koristenje
energetskih i
materijalnih resursa u
prakti¢nim zadacima.
Objasnjava strategije i
mjere za efikasno i
cirkularno koristenje
materijalnih resursa.

Pokazuje efikasno i
okoliSno odgovorno
rukovanje i koristenje
energetskih i
materijalnih resursa u
prakti¢nim zadacima.

Zalaze se za odgovorno |

odrzivo korisStenje
energetskih i
materijalnih resursa.
Preuzima odgovornost
za zastitu okoliSa na
radnom mijestu (npr.
izjava o odgovornosti).

Objadnjava ciljeve i
klju€ne komponente
medunarodnih

standarda zastite okolisé

(ISO 14001, ISO 50001).
Primjenjuje elemente
medunarodnih

Odrzivo upravljanje
prirodnim resursima i
energijom

Odrzivo upravljanje
prirodnim resursima i
energijom

Odrzivo upravljanje
prirodnim resursima i
energijom

Odrzivo upravljanje
prirodnim resursima i
energijom

Standardi upravljanja
okoliSem i energijom

Standardi upravljanja
okoliSem i energijom

Standardi upravljanja
okoliSem i energijom

Skole ili zajednice sa standarda zaStite okolise

perspektivom na ljudska relevantnih za prakse na

prava. radnom mijestu.

Rasprava o pitanjima Cijeni vaznost procedura Standardi upravljanja
pravde o zastiti okoliSa i navedenih u okoliSem i energijom

distribuciji utjecaja na
okolis.

Istrazivanje
tradicionalnih odrzivih
praksi u lokalnim
kulturama.

medunarodnim
standardima zastite
okolisa.

Prepoznaje mjere
ublazavanja utjecaja na
okoli$ u vezi sa radnim
mjestom.

Utjecaji na okolis

iishodiucenja sa preporukama za njiovu infegraciju
u sistem srednjeg strutnog obrazovanja i obuke
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Kreiranje vremenskih Objasnjava ciljeve i Utjecaji na okoli$
rokova glavnih principe propisa iz
medunarodnih ugovora| oblasti zaStite okoliSa.
o zastiti okoliSa i
prekretnica (npr.
Historija Protokol iz Kjota,
Stokholmska konvencija,
UNFCCC).
Analiza velikih ekoloSkih ObjaSnjava negativne  Utjecaji na okolis
katastrofa (npr. utjecaje ljudskih
Izlijevanje hemikalija kod  aktivnosti na okolis.
kompanije Sisecam
Soda Lukavac; Izlijevanje
u Rafineriji Brod).
Ispitivanje historijskih  Cijeni vaznost Utjecaji na okoli3
medija i propagande u  mMinimiziranja negativnih
prodlim kampanjama  utjecaja na okoli$ u
zastite okoliga. radnim procesima kako
bi se podrzao odrzivi
razvoj.
Razvoj prototipova za  Razvrstava materijale  Upravljanje otpadom
odrZive proizvode koji = koji se mogu ponovno

koriste reciklirane upotrijebiti primjenom
materijale. principa 5R.
Analiziranje primjera Objasnjava strategije i = OdrZzivo upravljanje
uspjesnih zelenih mjere za efikasno i prirodnim resursima i
poduzetnika i njihovih | cirkularno koriStenje energijom

Osnove poslovnih modela. materijalnih resursa.

poduzetnistva Sprovodenije istrazivanja ObjaSnjava utjecaje Odrzivo upravljanje
trzista o okoliSno koriStenja energetskih i prirodnim resursima i
prihvatljivoj potraznji materijalnih resursa na energijom
proizvoda. okolinu koristedi

odgovarajuce primjere.

Priprema poslovnog Zalaze se za odgovorno | Odrzivo upravljanje
plana za zeleni startup | odrzivo koriStenje prirodnim resursima i
koji integrira ciljeve energetskih i energijom
zastite okoliSa sa materijalnih resursa.

finansijskom odrzivoScu.

Tabela 5: Ilustrativne ideje za integraciju zelenih ishoda ucenja u predmete opceg
obrazovanja (Izvor: Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona, 2025)

Integracija medustrukovnih zelenih ishoda ucenja u predmete opc¢eg obrazovanja jaca
pristup odrzivosti za cijelu Skolu, osiguravajudi da svi u€enici - bez obzira na profesionalni
put - razviju svijest, vrijednosti i kompetencije neophodne za okoliSno odgovorno i odrzivo
ponasanje. Ovaj pristup podstic¢e saradnju izmedu nastavnika stru¢nog i op¢eg obrazovan-
ja, promovirajudi integrirano i dosljedno razumijevanje odrzivosti u cijelom obrazovnom
sistemu.

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGIIE JSsenscinessiimsovamanaionie




III. PRJEDLOZI INTEGRACIJE MEDUSTRUKOVNIH .
ZELENIH ISHODA UCENJA U SISTEM SREDNJEG STRUCNOG
OBRAZOVANJA I OBUKE (SSOO0-a)

IDRG je razvio osnovne prijedloge i definirao klju¢ne korake potrebne za integraciju medus-
trukovnih zelenih ishoda ucenja u obrazovni sistem Bosne i Hercegovine. Ovi prijedlozi
obuhvadaju strateSke i operativne mjere usmjerene na uskladivanje obrazovnih politika s
principima odrzivog razvoja. Cilj je stvoriti okvir koji omogucava razvoj kompetencija uce-
nika za odgovor na globalne okolisSne izazove. Prijedlozi su strukturirani u Cetiri kategorije:

+ Politika i zakonodavna podrska: Fokusira se na izmjene postojecih nastavnih planova i
programa, integraciju medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja u strateske
dokumente i zajednicke jezgre, te osiguravanje regulatornih okvira za podrsku odrZzivom
obrazovanju.

* Smjernice i standardi: Obuhvata aZuriranje i dopunu postojecih standarda zanimanja i
razvoj smjernica za integraciju medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja u
strucne profile, Cime se osigurava dosljednost i kvaliteta nastavnog procesa.

* Prirucnici i platforme znanja: Cilj je razvoj priru¢nika za nastavnike, aZzuriranje udzbenika
i izrada digitalnih platformi koje ¢e olakSati poduc€avanje medustrukovnih zelenih ishoda
ucenja.

+ Podizanje kapaciteta: UkljuCuje obuke nastavnika i mentora prakti¢ne nastave, nabavku
potrebne opreme za Skole za implementaciju i promociju odrZivih praksi.
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POLITIKA I
ZAKONODAVNA
PODRSKA

AZuriranje i izrada novih
nastavnih planova i
programa, integracija u
strateSke dokumente,
zajednicke jezgre i
regulatorne okvire.

PRIRUCNICI I
PLATFORME
ZNANJA

Razvoj priru¢nika za
nastavnike, udzbenika i
digitalnih platformi.

-

SMJERNICE
I STANDARDI

AZuriranje i izrada novih
standarda zanimanja,
smjernica za integraciju
zelenih ishoda ucenja u
strucne profile.

i

PODIZANJE
KAPACITETA

Obuke nastavnika i
mentora, nabavka
potrebne opreme za Skole
i promocija odrZivih
praksi.

Slika 5: Prijedlozi za integraciju zelenih ishoda uc€enja u obrazovni sistem BiH
(slika koju su kreirali autori)
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Ovi prijedlozi pruzaju temelj za uskladeno djelovanje svih relevantnih institucija, omoguca-
vajudi sistemsku integraciju zelenih ishoda ucenja i jaanje obrazovnog sistema prema prin-

cipima odrzivog razvoja.

Tabela 6 daje pregled preporuka za Cetiri gore navedene kategorije, odgovorne institucije i
predloZzene korake implementacije. U narednim poglavljima IIL.I do IIL.IV pojedinacne pre-
poruke su detaljnije objasSnjene i ilustrirane primjerima dobre prakse.

Sta treba uraditi?

Odgovorna institucija

Neophodni koraci za

implementaciju preporuke

Politika i zakonodavna podrska

1.1. Izmjena postojecih
nastavnih planova i
programa u cilju integracije
medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja

1.2. Izrada akcionog plana za
integraciju medustrukovnih
zelenih
kompetencija/ishoda ucenja
u strategije na svim nivoima
koje definiraju oblast
obrazovanja

1.3. Integracija
medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja u ZJNPP za
KMP

Smjernice i standardi

2.1.Izmjena i dopuna
postojecih standarda
zanimanja i izrada
nedostajucih sa ciljem
integracije medustrukovnih
zelenih
kompetencija/ishoda ucenja
u standarde zanimanja

Prirucnici i platforme znanja

3.1.Izrada prirucnika za
nastavnike za poducavanje
medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja

3.2. AZuriranje udZbenika u
svrhu integracije tema koje
su povezane sa

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENCI)

Privredne komore

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

Pedagoski zavodi

Skole - unutar dozvoljenih

izmjena od 20-30%

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

Agencija za predskolsko,
osnovno i srednje
obrazovanje - APOSO

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

Privredne komore
Agencija za predskolsko,
osnovno i srednje
obrazovanje - APOSO

Republicki pedagoski zavod

(RS)

Ministarstvo civilnih poslova

BiH

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

Pokretanje inicijative - poslovna
zajednica (putem komora)

Formiranje radnih grupa

Osiguranje sredstava za izradu
nastavnih planova i programa

Uvrstavanije ciljeva i aktivnosti
potrebnih za integraciju
medustrukovnih zelenih
kompetencija/ishoda ucenja u
strategije

Donosenje odluke o dopuni
ZJNPP-a za KMP

Formiranje radne grupe
Osiguranje sredstava za
azuriranje i dopunu ZJNPP-a za
KMP

Pokretanje inicijative (poslovna
zajednica i obrazovni sektor)
Formiranje radnih grupa za
izradu standarda

Osiguranje sredstava za izradu
standarda

Pokretanje inicijative-obrazovni
sektor

Formiranje radnih grupa i izrada
priru¢nika

Osiguranje sredstava za izradu
prirucnika

Objava javnog poziva za izradu
udzbenika u kojima je naznacen
zahtjev za integracijom

iishodi ucenja sa preporukama za njihovu integraciju
u sistem srednjeg strunog obrazovanjai obuke




medustrukovnih zelenih ishoda

medustrukovnim zelenim
ishodima ucenja

3.3.Izrada digitalne
obrazovne platforme sa
multimedijalnim
materijalima za ucenje i
poducavanje
medustrukovnih zelenih

kompetencija/ishoda uc€enja

Izgradnja kapaciteta

4.1. Obuka nastavnika i
mentora kod poslovnog
subjekta za poducavanje
medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja

4.2. Opremanje Skola sa
neophodnom opremom za
poducavanje
medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja

4.3. Implementacija
cjelovitog institucionalnog
pristupa ESD-u u Skolama
SS00-a

NadleZna ministarstva za
obrazovanje

Ministarstvo civilnih poslova
BiH

Pedagoski zavodi/Institut za
razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona
Sarajevo

Nadlezna ministarstva za
obrazovanje

NadleZna ministarstva za
obrazovanje

ucenja
Osiguranje stru¢ne pomodi i

finansijskih sredstava za izradu
platforme

Izrada obrazovnog materijala
Angazman trenera

Izrada programa obuke i
metode poducavanja

Osiguranje finansijskih
sredstava

Specifikacija potreba i
finansijska analiza
Osiguranje finansijskih
sredstava

Nabavka i opremanje

Izrada koncepta programa i
evaluacija Skola

Tabela 6: Prijedlog akcionog programa za integraciju medustrukovnih
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Tabela je razvijena u IDRG-u.

zelenih ishoda ucenja®

iishodi ugenja sa preporukama za njihovu infegraciju
u sistem srednjeg strucnog obrazovanjai obuke



IIL.I. Politike i zakonodavna podrska

IIL.LI. Izmjene postojecih nastavnih planova i programa’

Za integraciju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja potrebno je pokrenuti izmjene i
dopune nastavnih planova i programa. Zeleni ishodi u€enja trebaju biti integrirani u cijeli
ciklus obrazovanja, uklju€ujuci opée predmete i stru¢no-teorijske predmete, kao i prakti¢nu
nastavu.

Skole u Bosni i Hercegovini, u skladu sa zakonskim odredbama, imaju moguénost da sa-
mostalno izvrSe izmjene i prilagodbe nastavnih planova i programa u rasponu od 20 do
30%. Ova fleksibilnost omogucava Skolama da uvaZe specificne potrebe ucenika, lokalne
zajednice i trZiSta rada, te da integriraju u savremene sadrzZaje, ukljucujuc¢i medustrukovne
zelene kompetencije/ishode ucenja, na nacin koji je uskladen s ciljevima odrZivog razvoja i
zahtjevima savremenog obrazovanja.

Sljedeca polja prikazuju dva primjera integracije medustrukovnih zelenih kompetencija u
stru¢nu obuku za dva popularna njemacka zanimanja koja se primjenjuju u Vijethamu.®

Primjeri dobre prakse

Tehnicar gradevinske mehanike

Na kraju obuke ucenik je sposoban:

* Procijeniti utjecaje na okolis razlicitih tehnika spajanja i odvajanja.

« Izbjedi nepotrebnu potrosnju energije pravilnim planiranjem, obradom i odrzavanjem
proizvodnih procesa.

+ Izbjedi Skart i visoku stopu potroSnje materijala ispravnim planiranjem, obradom i odrza-
vanjem proizvodnih procesa.

« Postupati s pomoc¢nim i radnim materijalima (npr. rashladnim mazivima, otapalima, uljima,
gorivima i antikorozivima) na okolisSno prihvatljiv nacin (izbjec¢i emisije u zrak, tlo ili vodu).

+ Odvaoijiti i zbrinuti neupotrebljive komponente kao i otpadni metal i plastiku prema zahtje-
vima sistema upravljanja otpadom skole/kompanije.

Tehnicar industrijske elektronike

Na kraju obuke ucenik je sposoban:

+ Procijeniti utjecaje na okolis razlicitih vrsta napajanja.

« Izbjedi nepotrebnu potrosnju energije pravilnim planiranjem, izvodenjem i odrzavanjem
elektricnih/elektronickih instalacija.

« Izbjedi Skart i veliku potrosnju materijala pravilnim planiranjem, obradom i odrZzavanjem
elektricnih/elektronickih instalacija.

* Procijeniti utjecaje na okolis razliCitih elektricnih pogona i pneumatskih aktuatora.

« Odvoijiti i zbrinuti neupotrebljive komponente i elektri¢ni/elektronicki otpad kao i iskoris-
tene baterije i drugi otpad koji sadrZi opasne tvari prema zahtjevima sistema upravljanja
otpadom skole/kompanije.

7 Ovdje i u nastavku, naslovi mjera su skraceni. Puni naslovi mogu se naci u tabeli 5.
8 Mertineit, 2016., str. 16f.
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III.1.I1. Izrada akcionog plana

U cilju integracije medustrukovnih zelenih kompetencija/ishoda ucenja u strategije na svim
nivoima koje definiraju oblast obrazovanja, potrebno je izraditi i provesti akcioni plan. Za
efikasno i djelotvorno rjeSavanje odrzivog razvoja privrede i druStva u cjelini neophodna je
koherentnost strategija, politika i programa. U skladu s tim, aktivnosti predloZzene akcionim
planom trebaju biti ukljuCene u strategije, politike i planove koje tretiraju razvoj u sektoru
obrazovanja. Kao Sto je analiza strateskih dokumenata u poglavlju I1.1 pokazala, ne postoje
sektorski planovi za razvoja sektora SSOO-a, osim za nivo Bosne i Hercegovine i Republike
Srpske.

Medutim, Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja i obuke u BiH (2007-2013)° viSe nije
vazeca, a Strategija razvoja predskolskog, osnovnog i srednjeg vaspitanja i obrazovanja Re-
publike Srpske'® daje samo opce smjernice za razvoj SSOO-a, bez specificnih smjernica u
vezi sa medustrukovnim zelenim kompetencijama/ishodima ucenja. Planovi za razvoj sek-
tora obrazovanja sadrzani su u strategijama/politikama za implementaciju ciljeva odrzivog
razvoja i rjeSavanje klimatskih promjena, kao i razvojnim planovima, posebno u Federaciji
BiH i kantonima.

Akcioni plan koji je predloZio IDRG je uskladen sa programom aktivnosti iz Federalnog pla-
na zastite okoliSa ESAP2030 +, koji prepoznaje vaznost obrazovanja u osiguravanju kadrova
potrebnih za zelenu tranziciju. Uz potrebu implementacije reforme nastavnog plana i pro-
grama na svim nivoima obrazovanja, jako vazna je i potreba osiguravanja kontinuiranog
usavrSavanja nastavnog osoblja.

Stoga bi integracija predloZzenog akcionog plana u strateSko-planske dokumente na svim
nivoima koje definiraju oblast obrazovanja bila neophodna kako bi se osigurala obaveznost
primjene predlozenih aktivnosti i stvorile pretpostavke za budZetiranje potrebnih sredstava.

ITII.IIII. Integracija u ZJNPP za KMP

Zajednicka jezgra nastavnih planova i programa za kroskurikularno i medupredmetno po-
drucje definirana na ishodima ucenja'" (ZJNPP za KMP) je dokument koji predstavlja peda-
goSko-didakticko-metodicki referentni okvir za individualni i kreativni rad Skola, nastavnika
i drugih djelatnika u odgoju i obrazovanju. ZJNPP za KMP je izraden za oblast Pojedinac i
drustvena odgovornost, a definirane komponente su Poduzetnistvo, Karijerna orijentacija
i Antikorupcija. Ishodi u€enja su definirani za razli¢ite dobne skupine i nivoe obrazovanja:
za kraj predsSkolskoga odgoja i obrazovanja (uzrast od 5 do 6 godina), za kraj tre¢eg razreda
(uzrast od 8 do 9 godina), za kraj Sestog razreda (uzrast od 11 do 12 godina), za kraj deveto-
godiSnjeg odgoja i obrazovanja (uzrast od 14 do 15 godina), i za kraj srednjoskolskog odgoja
i obrazovanja (uzrast od 18 do 19 godina). U vezi sa nacinom integracije u ZJNPP-a za KMP
dati su sljededi prijedlozi:

« Izmjena i dopuna postojeceg dokumenta sa komponentom medustrukovnih zelenih
ishoda ucenja: Ovakva izmjena i dopuna bi zahtijevala izradu ishoda za sve nivoe obra-
zovanija i sve tipove srednjoskolskog odgoja i obrazovanja (uzrast od 18 do 19 godina), ili

9 Vije¢e ministara, 2015.
10 Vlada Republike Srpske, 2021.
(K Vije¢e ministara, 2015.
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+ Izrada posebnog dokumenta za Skole SSOO-a: Imajudi u vidu da se ishodi koji se definira-
ju u okviru ovog dokumenta odnose na SSOO, preporucuje se izrada posebnog doku-
menta sa naglaskom da se isti odnosi na SSOO.

Bez obzira koji model bi se odabrao u konacnici bi on omogucio da se kroz postojece pred-
mete razviju kompetencije potrebne za razumijevanje odrzivih praksi, cirkularne ekonomije,
efikasnog upravljanja resursima i klimatskih promjena.

ITIL.II. Smjernice i standardi

III.ILI. Izmjena i dopuna postojecih standarda zanimanja i izrada
nedostajucih standarda

IDRG je predlozio da se zelene kompetencije/ishodi ucenja ukljuce i/ili azuriraju u standarde
zanimanja kako bi se unaprijedila njihova uskladenost sa zahtjevima trziSta rada i odrzivim
razvojem. Jedan od klju¢nih izazova ogleda se u Cinjenici da je u Bosni i Hercegovini do sada
razvijeno oko trideset standarda zanimanja koje je potrebno revidirati i uskladiti s aktuelnim
zahtjevima trziSta rada i procesima zelene tranzicije. Iako je rije¢ o malom broju u odnosu
na ukupne potrebe sistema SSOO-a, pozitivno je Sto su ovi standardi postavili temelje za
dalji razvoj i unapredenje kvalifikacijskog okvira. Agencija za predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje (APOSO) trenutno radi na izradi dodatnih Cetrdesetak standarda, Cije se finali-
ziranje oCekuje u naredne dvije godine. Usporedbe radi, Slovenija ima otprilike 600, a Crna
Gora oko 460 standarda zanimanja.

Trenutni standardi uklju€uju grupu poslova i aktivnosti vezanih za zastitu zdravlja i okolisa,
medutim opisi nisu ujednaceni. Ovo se moZze ilustrirati na tri odabrana standarda za teh-
nicka zanimanija i to: Masinski tehnicar za CNC masine, Operater CNC masina i Tehnicar za
obradu drveta. Klju¢ni poslovi i aktivnosti navedeni za vecinu profila zanimanja povezanih s
okoliSem su drugacije formulirani.

Zanimanje Klju€ni poslovi Aktivnosti
Masinski tehni¢ar  Implementacija mjera e Implementirati mjere odlaganja i
za CNC masine skladiStenja, osiguranja i skladiStenja otpadnih materijala u
(2014) odlaganja otpadnog materijala skladu sa propisanim
procedurama
e Implementirati mjere zaStite
okoliSa
Operater CNC Primjena mjera zastite okolisa e Implementirati mjere odlaganja
masina (2016) otpadnog materijala

e Implementirati mjere zastite
okolisa u skladu sa propisima

Tehnicar za obradu Implementiranje mjera za e Implementirati mjere odlaganja i
drveta (2014) upotrebu, osiguranje i skladistenja otpadnih materijala u
odlaganje otpadnog materijala skladu sa propisanim
procedurama
e Implementirati mjere zasStite
okoliSa

Tabela 7: Formulacije klju¢nih poslova i aktivnosti iz oblasti ,zastite okoliSa“
za odabrana zanimanja (tabelu kreirali autori)
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Usporedbe radi, u Njemackoj su kvalifikacijski zahtjevi u oblasti zaStite okoliSa identicni u
svim zanimanjima koja zahtijevaju obuku (tzv. medustrukovne zelene kompetencije) i inte-
grirani u sve uredbe o SSOO-u kao standardna stavka profila zanimanja u okviru standarda
zanimanja. Standardna stavka profila zanimanja pod nazivom zastita okoliSa uvrstena je u
propise 0 SSOO-u ve¢ krajem 1980-ih godina. Usmjerena je na sljedece kompetencije:'?

* primjena propisa o zastiti okoliSa relevantnih za preduzece u kojem se vrsi obuka;
+ koriStenje primjena ekonomski i okoliSno efikasnog koristenja energije i materijala;
* izbjegavanje otpada, koriStenje okoliSno prihvatljivih tretmana otpada, recikliranja itd.

Standardna stavka profila zanimanja je revidirana 2021. godine kako bi ukljucila odrZivost.
Razlog za ovu promjenu bila je spoznaja da se globalni zahtjevi odrzivog razvoja u privredi
i druStvu moraju odrazavati i u SSOO-u. Kao rezultat toga, revizijom standardne pozicije
profila zanimanja dodati su drustveni i ekonomski aspekti odrzivog razvoja - sada se naziva
Zastita okolisa i odrzivost. Pored aspekata zastite okolisa, ukljuceni su i sljedeci zahtjevi:"

« prepoznati mogucnosti u okviru vlastitog podrucja zadatka za izbjegavanje negativnih
utjecaja na drustvo;

* razmotriti druStvene aspekte odrzivosti prilikom upotrebe materijala i energije u radnim
procesima;

* razviti prijedloge odrzZivog djelovanja u vlastitom radnom podrudju;

« prikladno komuniciranje ekonomskih, okolisnih i socijalnih pitanja odrzivosti sa internim
i eksternim klijentima.

U poredenju sa starim i novim njemackim standardnim profilom zanimanja, postojeci stan-
dardi u BiH zaostaju i po obimu tema i po naglasku na samostalnom radu. Integracija de-
taljnih i specifi¢nih ishoda ucenja u standarde zanimanja, poput njemackih primjera, moze
posluZiti kao model za unapredenje.

Upravo razvijeni zeleni ishodi ucenja nadilaze teme navedene u postojec¢im standardima
zanimanja i, uz mjere zastite okoliSa i upravljanje otpadom, takoder uklju€uju utjecaje na
okolis, medunarodne standarde zastite okoliSa, odrzZivo upravljanje resursima i energijom
kao i sigurno rukovanje opasnim supstancama. Fokus je na osnaZivanju ucenika da preuz-
mu odgovornost za odrzivo profesionalno ponasanje, sto nije tako jasno naglaseno u pos-
tojec¢im standardima.

12 Vidi BMBF 1998, str. 78.
13 Vidi GOVET 2020, str. 10.
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ITILIIL. Prirucnici i platforme znanja

ITILIILI Izrada prirucnika za nastavnike

Prirucnici za nastavnike treba da posluze kao vodic¢ nastavnicima u pripremi teorijske i prak-
ticne nastave i pomognu nastavnicima u pripremi materijala za nastavu. Prirucnici treba
da sadrZe upute i inspirativne primjere i trebaju biti dostupni svim Skolama. U cilju $to us-
pjesnije primjene prirucnika u praksi potrebno je i organizirati obuku nastavnika za njegovo
koriStenje u saradnji sa pedagoskim zavodima.

Kao dobar primjer takvog prirucnika moze se navesti Zeleni osnovni modul, prvobitno iz-
raden za potrebe sistema SSOO-a u Vijetnamu, a zatim prilagoden situaciji u Laosu i Mon-
goliji.” Drugi dobar primjer je Prirucnik ,Integracija tematike upravljanja otpadom u pos-
tojedi nastavni plan i program - Prirucnik za nastavnike srednjih Skola”, izraden za srednje
Skole u Bosni i Hercegovini i Srbiji."

Primjeri dobre prakse

Zeleni osnovni modul

Zeleni osnovni modul namijenjen je pruzanju osnovnih znanja i vjeStina prema potrebama
industrije u oblastima:

« efikasno koriStenje energije i resursa,

* upravljanje otpadom,

+ pravilno i okoliSno prihvatljivo postupanje s opasnim supstancama.

Zeleni osnovni modul je koncipiran kao medustrukovni modul i fokusira se na praksu. Te-
orijski dio je dat samo onoliko koliko je potrebno za osiguranje razumijevanja. Primjenjuje
Siroko usmjeren didakticki pristup usmjeren na ucenika (ukljuc€ujudi i istrazivanja). Prirucnik
obuhvaca 36 nastavnih sati (12 teorijskih sati, 23 prakticnih sati i 1 sat procjene).

Svaki opis lekcije sadrzi:

+ plan nastave,

* sadrzaj predmeta,

+ projektna vjezba (ciljevi, postupci, radni listovi),
+ evaluacijski upitnik (i odgovori) i

+ PowerPoint prezentaciju.

14 Vidi GIZ/VELA 2020.
15 Vidi CENER 21, 2022.
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Slika 6: Priru¢nik za nastavnike ,Zeleni os- Slika 7: Integracija tematike upravljanja
novni modul”, Laos (izvor: GIZ) otpadom u postojeci nastavni plan i
program - Prirucnik za nastavnike
srednjih Skola (izvor: CENER 21)

Priru€nik za nastavnike srednjih Skola

Prirucnik Integracija tematike upravljanja otpadom u postojeci nastavni plan i program pri-
marno je izraden s ciljem da bude primjenjiv i koristan nastavnicima u svakodnevnom pro-
cesu poducavanja na temu ocCuvanja okolisa, koncepta nula otpada i moguc¢nostima ponov-
nog iskoristenja otpada. Prirucnik je koncipiran tako da nastavniku koji predaje predmete
koji nemaju direktno vidljivu vezu sa okoliSem pomogne u razumijevanju tematike zastite
okolisa, te potom da smjernice za pripremu i realizaciju ¢asa.

Prirucnik se sastoji iz Sest poglavlja, a u svakom poglavlju dat je prijedlog kako integrirati
pojmove nula otpada u odredeni predmet i tematsku cjelinu s jasnim opisom implementaci-
je nastavnih jedinica. Unutar svakog poglavlja slijedi primjer za pripremu i odrZzavanje ¢asa
u okviru razli¢itih predmeta. Za svaku od tema dat je uvodni dio, koji nastavniku sluzi za
vlastito informiranje, kao i podloga za pripremu drugih ¢asova. U priru¢niku su dati primjeri
za ,koncept nula otpada” u biologiji, hemiji, ekonomskoj grupi predmeta, demokratiji, ma-
ternjem jeziku, likovnoj i tehnickoj grupi predmeta.
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IILIILII. AZuriranje udzbenika

AZuriranje udzbenika u svrhu integracije tema koje su povezane sa medustrukovnim zelen-
im ishodima ucenja predstavlja klju¢nu inicijativu u obrazovnim sistemima koji Zele da pro-
moviraju odrZivost, zastitu okoliSa i odgovornost za okoli§ medu ucenicima. Ovaj proces
zahtijeva paZljivo razmatranje postojecih obrazovnih sadrzZaja i njihovu adaptaciju kako bi
se integrirale teme vezane za medustrukovne zelene ishoda ucenja. Takoder zahtijeva an-
gazman svih sektora obrazovanja i blisku saradnju izmedu nastavnika, stru¢njaka i privrede
kako bi se stvorili relevantni i efektivni obrazovni materijali koji odrazavaju medustrukovne
zelene ishode ucenja.

Medustrukovni zeleni ishodi u€enja mogu se integrirati u mnoge predmete i oblasti, ne

samo u biologiju i geografiju, ve¢ i u drustvene nauke, matematiku, tehnologiju i jezik.
Na primjer:

PRIRODNE NAUKE: GEOGRAFIJA:

Tematske jedinice o Ucenje o utjecaju ljudskih

ljudskom utjecaju na aktivnosti na klimu,

ekosisteme, koriStenje koriStenju resursa i

obnovljivih izvora energije. ocuvanju prirodnih
podrucja.

MATEMATIKA:

Analiza podataka o

klimatskim promjenama,

energetskoj potrosniji ili TE'"!NIKA I
reciklaZi. INZENJERING:

Inovacije u odrZivim
tehnologijama,
projektiranje
okolisno
prihvatljivih
rjeSenja.

JEZIK _
I KNJIZEVNOST:

Razvijanje svijesti kroz price i pjesme
koje se bave temama zastite okoli3a.

Slika 8: Primjena medustrukovnih zelenih ishoda u razli¢itim predmetima
(slika koju su kreirali autori)
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U tom kontekstu bi postojece sadrzaje u udzbenicima trebalo dopuniti sa specifi¢nim sa-
drzajima koji osiguravaju medustrukovne zelene ishode ucenja. Azuriranje udZzbenika ta-
koder moze ukljucivati primjenu odrzivih praksi u samom procesu izrade i distribucije:

+ Koristenje okolisno prihvatljivih materijala u Stampi.

+ Digitalne verzije udzbenika kao alternativa papirnim izdanjima.

* Promocija online resursa i interaktivnih alata koji omogucavaju ucenicima da istrazuju
teme odrzivosti.

UdZbenici bi trebali da obuhvate globalne izazove poput klimatskih promjena, ali i lokalne
specifi¢nosti, kao Sto su primjeri utjecaja na okoli$ izazvani ljudskim aktivnostima u loka-
Inom kontekstu i na radnom mjestu. Pruzanje primjera koji u¢enicima pomazu da prepozna-
ju kako globalni problemi utjecu na njihove lokalne zajednice i radno mjesto mogu povecati
njihovu angaziranost.

ITILIILIIL. Izrada digitalne obrazovne platforme
sa multimedijalnim materijalima

Sljededi korak bi bio izrada digitalne obrazovne platforme sa multimedijalnim materijalima
za ucenje i poducavanje medustrukovnih zelenih ishoda ucenja. Digitalna obrazovna plat-
forma trebala bi funkcionirati kao centralizirani repozitorij znanja, pruzajudi u¢enicima i nas-
tavnicima pristup multimedijalnim sadrzajima, interaktivnim alatima za ucenje te vodi¢ima
za integraciju zelenih ishoda ucenja u obrazovne aktivnosti. Ovakav repozitorij znanja bi bio
vrlo koristan, kako za ucenike tako i za nastavnike.

U principu, online platforma za medustrukovne zelene ishode ucenja za SSOO imala bi niz

prednosti:

+ Informacije na temu zelenog obrazovanja bile bi objedinjene na jednom mjestu i dos-
tupne svim zainteresiranim.

* MozZe se nadogradivati i proSirivati, tj. moZe se zapoceti s opisom teme, informacijama
o dogadajima, poveznicama na relevantne institucije i proSirivati sa drugim sadrzajima
poput priru¢nika, dobrih primjera itd. do programa ucenja na mrezi.

* Online platforme, pod uslovom da se odrzavaju, mogu biti dio institucionalnog upravl-
janja znanjem: poznato je ono Sta se vec radi i moze se nadogradivati i dalje razvijati na
ciljani nacin.

Medutim, postoje i izazovi koje treba razmotriti:

* Online platforma ima smisla samo ako je osmisljena dugoro¢no. To se mora osigurati.

* Online platforma je odrziva samo ako je podrzava Sirok spektar institucija, stru¢njaka i
prakticara koji su spremni doprinijeti svojom stru¢noS¢u razvoju i radu platforme Sto je
duzZe moguce. To takoder zahtijeva spremnost - posebno od strane prakticara - da podi-
jele postojece znanje i uspjesne primjere s drugima.

* Postoje relativno visoki troSkovi tehnicke podrske, postavljanja i odrzavanja/daljnjeg raz-
voja sadrzaja.

* Mora se pronaci operater platforme kojeg prihvadaju sve zainteresirane strane u SSOO-u,
npr. privredna komora ili neko stru¢no udruzenje.

Za realizaciju ovog koncepta bi se trebao posti¢i dogovor gdje se moze smijestiti online plat-
forma, ko bi dugoroc¢no osigurao financijske i ljudske resurse i ko bi osiguravao njezin sa-
drzaj.
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Za ilustraciju moZe se navesti primjer digitalnih obrazovnih sadrzaja koje je razvio Profil
Klett."®

Primjeri dobre prakse

1ZZ1 platforma

771 platforma nudi Siroki izbor obrazovnih sadrzaja koji prate Stampane udzbenike te svo-
jim interaktivnim, zanimljivim, zabavnim i inkluzivnim pristupom podizu iskustvo ucenja i
poducavanja na visi nivo. Interaktivni sadrzaji platforme uklju€uju ucenike na sasvim novi
nacin. Nastavnici ih prilagodavaju ucenicima prateci tempo i individualne potrebe svakoga
od njih. Medutim ne moZe se izdvojiti primjer digitalne platforme koja je usmjerena na sa-
drZaje u vezi sa zelenim kompetencijama za SSOO-ove.

Izvor: Profil Klett (2018)

H Pristupagnost

Q
8.—“ Pragenje napretka
Y
E} Kvizovi

+ Dostupnost

‘D Multimedijski sadraji

% Interaktivnost
.Eu Responzivnost
@ Sigurnost Pristupaénost nam je blizu srca. Zbog toga smo se potrudili da
olak§amo uporabu 1zz1 digitalnih sadrZaja svim korisnicima.
: Koristeéi opcije za prilagodbu prikaza, u svim digitalnim
o B Korwociminetie sadrZajima moZete uve€ati ili smanjiti veli€inu slova, moZete sav
Slika 9: Interaktivna digitalna IZZI platforma sa raznovrsnim multimedijalnim
i obrazovnim sadrzajima (izvor: Profil Klett (2018))
16 https://hr.izzi.digital
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ITII.IV. Podizanje kapaciteta

ITII.IV.I. Obuka nastavnika i mentora kod poslovnog subjekta

Obuka nastavnika za poducavanje medustrukovnih zelenih ishoda ucenja od klju¢ne je vazno-
sti u pripremi buducih strucnjaka koji ¢e biti sposobni nositi se s izazovima odrZivog razvoja
i trZiSta rada koje traZi okoliSno osvijeStene i inovativne radnike. Program obuke treba omo-
guditi nastavnicima da steknu potrebna znanja, vjestine i metode za poducavanje u kontek-
stu modernog obrazovanja. Program obuke bi trebao biti modularan sa uvodom u tematiku
medustrukovnih zelenih ishoda ucenja i odrZivi razvoj, zatim nastaviti modulom koji se odnosi
na pedagoski pristup i metode poducavanja i koji treba nastavnike da potakne da inoviraju
metode poducavanja koristedi npr.:

+ aktivno ucenje i metodologije u€enja zasnovane na problemima (PBL - Problem-Based
Learning),

+ interaktivne i prakti¢ne aktivnosti (radionice, eksperimenti, simulacije),

+ projektno orijentirano uenje: osmisljavanje i implementacija zelenih projekata,

+ kolaboracija i multidisciplinarni pristup (npr. saradnja izmedu tehnickih i humanistickih
predmeta),

+ koriStenje digitalnih alata u poducavanju medustrukovnih zelenih ishoda ucenja.

Program obuke nastavnika moZe ukljucivati namjenski modul usmjeren na razvoj transver-
zalnih vjestina i kompetencija medu ucenicima. Svrha ovog modula je poboljSati sposobnost
nastavnika da primjenjuju efikasne pedagoske strategije koje podsticu transverzalne vjeStine
i kljlu€ne kompetencije u razlic¢itim predmetima i kontekstima ucenja.

Ovaj modul bi mogao pokriti sljedece teme:

+ kriticko razmisljanje i sposobnost rjeSavanja problema vezanih uz okolis,

+ poduzetnistvo u zelenom sektoru i inovacije,

« osvjeStavanje i uCenje o drustvenim, ekonomskim i okoliSnim izazovima,

* razvijanje odrzivih navika i odgovornog ponasanija (reciklaza, energijska efikasnost),

« prakticni pristupi: terenske vjezbe, partnerstva s lokalnim zajednicama i industrijama.

Nastavnicima moZe pomodi i modul koji se odnosi na evaluaciju i pracenje napretka ciji je
cilj razviti sistem za evaluaciju i pracenje efikasnosti obrazovnih aktivnosti vezanih uz zelene
ishode ucenija:

« Razvijanje kriterija za procjenu uspjeha u ucenju s obzirom na postizanje zelenih ishoda
ucenja.

+ Pradenje postignuca i razvoja kod ucenika.

+ Korisni alati i tehnike za evaluaciju (testovi, evaluacijski upitnici i sl.).

Potrebno je pomodi nastavnicima da integriraju medustrukovne zelene ishode ucenja u pos-
tojece nastavne planove i programe u ¢emu mogu pomoci primjeri iz prakse: kako integrirati
zelene ishode ucenja u nastavu matematike, prirodnih nauka, tehnologije, umjetnosti i drust-
venih predmeta."”

Preporuka IDRG-a je da se programom obuke obuhvate i mentori kod poslovnog subjekta, ali
u obimu koji uvazava njihovo raspoloZivo vrijeme i obaveze na radnom mijestu.

17 Pogledajte primjere date u tabeli 5.
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Primjer dobre prakse

Obuka nastavnika na osnovu Zelenog osnovnog modula

U Republici Moldaviji, a prethodno u Laosu, Mongoliji i Vijethamu, izrada priruc¢nika ,Zeleni
osnovni modul” postala je predmetom programa obuke nastavnika. U vodenom procesu
samokvalifikacije, nastavnici koji su sudjelovali razvili su sadrzaj priru¢nika kao i nastavni
plan i nastavne materijale te ih testirali u praksi, prvo s kolegama nastavnicima, a kasnijeisa
svojim ucenicima. Primijenjen je koncept treninga trenera, pa su u sljede¢em koraku formi-
rani timovi nastavnika koji su sadrzaj prirucnika, didaktiku i materijale prenosili nastavnici-
ma iz drugih Skola. Koncept ,trening trenera” moze znacajno smanijiti troSkove angazmana
vanjskih eksperata. Slican pristup mogao bi se koristiti i u Bosni i Hercegovini.

ITII.IV.II. Opremanje Skola sa neophodnom opremom

Opremanije Skola sa neophodnom opremom za poducavanje medustrukovnih zelenih isho-
da ucenja je klju¢ni korak u obrazovanju buducih generacija i osposobljavanju ucenika za
trziSte rada. Kombinacija prakti¢ne opreme, obrazovnih programa i integracija odrzivih
principa u svakodnevni rad Skola predstavlja temelj za formiranje svijesti o okoliSu i razvoj
zelenih kompetencija kod mladih generacija.

Skole mogu biti opremljene solarnim panelima, vjetroturbinama i sistemima za geotermal-
nu energiju, kao i uredajima za energetsko pracenje i optimizaciju. Ovi sistemi mogu se
koristiti kao nastavna pomagala za poducavanje o obnovljivim izvorima energije. Nastavne
prostorije mogu biti opremljene energetski efikasnim uredajima, ukljuCujudi LED rasvjetu,
pametne termostate, te okoliSno prihvatljive uredaje za grijanje i hladenje.

Primjer dobre prakse

Sveobuhvatni poligon za energetsku obuku u Skolskom centru Velenje, Slovenija
Skolski centar Velenje, Slovenija, razvio je sveobuhvatan poligon za energetsku obuku
opremljen razlicitim sistemima vezanim za obnovljivu energiju. To ukljucuje vjetroelektra-
nu, kogeneracijsku jedinicu, geotermalne sonde, termalne solarne kolektore, fotonaponsku
elektranu, pasivnu energetsku kucu, vertikalni kolektor topline iz tla i fotonaponski sistem
sa pracenjem poloZaja sunca. Ove instalacije sluze ne samo kao izvori obnovljive energije,
vec i kao interaktivni obrazovni alati. Uenici i nastavnici mogu se direktno ukljuciti u stvar-
ne sisteme, stiCuci prakti¢na znanja i vjeStine u energetskoj efikasnosti, odrzivoj izgradnji i
zelenim tehnologijama. Ovaj model pokazuje kako Skole mogu postati ¢voriSta odrzivosti,
povezujudi teorijsko znanje sa prakticnom primjenom i doprinoseci zelenoj tranziciji u obra-
zovanju.

Izvor: MIC Velenje, n.d.
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Slika 10: ,Skolski centar” Velenje - jedan od najvecih centara za stru¢no obrazovanje
i obuku u Sloveniji (izvor: MIC Velenje [Facebook stranica], 2022.)

Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije u Skolama

Slika 11: Srednjoskolski centar “Vuk KaradZi¢”, Lopare, prva Skola prozjumer u BiH
(izvor: Balkan Green Energy News, 2023.)
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Za prakti¢nu nastavu o hortikulturi i odrzivim praksama u urbanim sredinama, Skole mogu
ugraditi zelene krovove ili vertikalne vrtove. Ovaj tip opreme moze pomodi ucenicima da
shvate vaznost biljnog zivota u odrzavanju ekoloSke ravnoteze.

-

Slika 12: Zeleni krov na zgradi Osnovne Skole “Hasan Kiki¢”, Sarajevo
(izvor: Opcina Centar Sarajevo, 2023.)

Posude za odvajanje otpada, komposteri, mlinovi za plastiku, strojevi za preradu papira ili
plastike i alati za izradu novih proizvoda od recikliranih materijala mogu pomoc¢i u€enicima
da nauce o pravilnoj selekciji otpada i cirkularnoj ekonomiji (Tabela 8).
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Oprema Vrste Svrha

Kante za Bojama oznacene kante za Nauciti ucenike o odvajanju razlicitih vrsta
odvajanje plastiku, papir, metal, staklo, otpada (npr. reciklirajuci, organski, opasni).
otpada organski otpad i otpad koji se
ne moze reciklirati.
Kompaktori Rucni ili automatski Za ucenje kako smanijiti volumen otpada
kompaktori. njegovim zbijanjem. Ovo je klju¢no za

razumijevanje smanjenja otpada, posebno u
industrijskim okruzenjima.

Sjeckalice UniStavaci papira, uniStavaci Pokazati kako se materijali poput papira,
plastike i uniStavaci e-otpada.  plastike ili cak elektronickog otpada mogu
usitniti kako bi se olakSalo recikliranje ili

odlaganije.
Oprema za Kante za kompost, oprema za Poducavanje upravljanja organskim
kompostiranje aerobno i anaerobno otpadom i pretvaranja biorazgradivog

kompostiranje ili postrojenja za otpada u kompost.
vermikulturu  (kompostiranje
uz primjenu gusjenica).

Masine za MasSine za ekstruziju plastike, Za ulenike da upoznaju procese obrade
recikliranje masine za proizvodnju papirne recikliranje, posebno za materijale poput
mase i masine za recikliranje plastike, papira i metala.

metala.
Licna zaStitna Rukavice, naocale, Stitnici za Osigurati sigurnost pri rukovanju otpadnim
oprema (LZO) lice, maske i odjeca visoke materijalima, posebice opasnim ili oStrim
vidljivosti. otpadom.
Alati za pregled Vage, mjerne trake, listovi za Nauciti ulenike kako utvrditi i analizirati
otpada reviziju otpada i softver za tokove otpada, te izraCunati volumen, vrste i
analizu podataka. metode odlaganja.
Softver za Softver za upravljanje = Upoznati ucenike s digitalnim alatima koji se
upravljanje metrickim podacima koriste u pracenju tokova otpada,
otpadom prikupljanja,  recikliranja i izvjeStavanju i optimizaciji  sistema

izvjeStavanja o otpadu (npr. upravljanja otpadom.
WasteLogics, Recy Systems).

Tabela 8: Primjeri opreme za poducavanije vjestina iz oblasti upravljanja otpadom
(tabela koju su kreirali autori)
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Slika 13: Primjeri opreme za poducavanje vjeStina iz oblasti upravljanja otpadom
(sliku koju su kreirali autori)
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Potrebna oprema za poducavanje ishoda ucenja u vezi s opasnim supstancama trebala bi
da minimalno sadrzi:

Kategorija Vrsta opreme Opis
Li¢na zastitna oprema (LZO) Rukavice, naocale, laboratorijske halje,
zaStitni viziri i zastitne maske i uredaji za
- disanje.
Sigurnosna
oprema Kutije prve pomodi Za rjeSavanje manijih nesreca i hitnih
slucajeva.
Stanice za pranje o€iju i Za trenutnu dekontaminaciju.
sigurnosni tuSevi
RjeSenja za Sigurnosni ormari Za sigurno skladistenje opasnih hemikalija,
skladistenje poput ormara za zapaljive materijale i
ormara za korozivne materijale.
Sistemi Jasno oznacavanje i oznake Oznake za skladiSne prostore kako bi se
oznacavanja naznadili rizici i sigurnosne mjere.
Oprema za Oprema za CiS€enje izlijevanja = Za zaustavljanje i CiS¢enje izlijevanja
rukovanje i hemikalija ili Stetnih supstanci.
odlaganje Kontejneri za odlaganje Specijalizirani za opasan otpad, poput vreca
otpada za bioloski opasni otpad, spremnika za oStre
predmete i kontejnera za toksi¢ni otpad.
Stanice za Stanice za dekontaminaciju Prostor i oprema za Cis¢enje i
dekontaminaciju dekontaminaciju opreme i povrsina.

Tabela 9: Sigurnosna oprema (tabela koju su kreirali autori)

IIL.IV.III. Implementacija cjelovitog institucionalnog pristupa
ESD-u

Skole SSO0-a moraju postati ,zelene” i aktivni akteri u zelenoj tranziciji drustva i ekonomije.
One ne mogu poducavati o odrZzivom razvoju, a u isto vrijeme nastaviti prakticirati svoja ucen-
ja i upravljanje na konvencionalan nacin - jer su to dvije kontradiktorne stvari. Kao Sto navodi
UNESCO-UNEVOOC, Skole SSO0O-a moraju imati klju¢nu ulogu u osposobljavanju ucenika za rad
u zelenoj ekonomiji, ali i za promjenu nacina razmisljanja - i kod nastavnika i kod ucenika.

Potrebno je osigurati da obrazovna ustanova primjenjuje principe odrzivosti odnosno
pridrZava se mota "Zivjeti ono $to poducavamo i u¢imo". Zato $kola ne moZe tretirati ,zeleno
obrazovanje” kao dodatnu temu ili izolirani projekat pojedinih entuzijasta. Ozeljenjavanje ne
moZe biti parcijalan proces - on zahtijeva holisticki pristup koji obuhvata sve aspekte funk-
cioniranja Skole, od infrastrukture do upravljanja.

Koncept cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u u Skolama SSOO-a temelji se na vise di-
menzija koje Cine cjelovit okvir za ozelenjavanje obrazovne ustanove. Ovaj koncept omo-
gucava Skolama da integriraju principe zastite okoliSa u svoj svakodnevni rad, nastavu i
infrastrukturu. Cijeli institucionalni pristup ESD-u obi¢no uklju€uje odrzivu praksu, okoliSno
prihvatljiv dizajn i aktivno ukljuivanje ucenika i zajednice u o€uvanje okolisa. Ovaj pristup
omogucava ucenicima da razumiju i prakticiraju odrzZivost i odgovornost prema okoliSu kroz
razlicite aktivnosti i projekte.
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Na osnovu detaljnih rezultata SSOO-a koji zadovoljavaju zahtjeve trziSta rada za vjeStinama,
institucije SSO0-a koje primjenjuju cjelovit institucionalni pristup ESD-u slijede holisticki ok-
vir koji se temelji na sljede¢im dimenzijama kako bi se ucvrstili principi odrZivog razvoja u
organizaciji:

+ Zeleni kampus: Trajno smanjenje ugljicnog otiska ucenika, nastavnika i osoblja u okviru
Skole SSOO0-a.

+ Zeleni nastavni plan i program: Upoznavanje sa nadolaze¢im vjeStina za zelene(ije)
poslove integriranjem zelenih pitanja u vec¢ postojece nastavne planove i programe i/ili
pruzanjem novih zelenih programa i projekata obuke.

+ Zeleno istrazivanje: Podsticanje razvoja istrazivacke kulture u relevantnim oblastima - ne
nuzno na akademskom nivou, ve¢ kao pristup poducavanju i u€enju.

+ Zelena zajednica: ProSirenje praksi odrzivog razvoja na nivou zajednice prenosenjem
znanja u zajednicu, kao i unoSenjem iskustava i pitanja iz privatnog Zivota u Skolu.

+ Zelena kultura: Jacanje zelenih vrijednosti, etickih standarda, stavova i praksi, jer bez
promjene vrijednosti, etike i nacina Zivota nisSta se ne¢e dogoditi.

+ Integracijaupravljanja: Slijedecisistematski pristup (izvrSavanje okoliSnog pregleda, iden-
tificiranje relevantnih ciljeva i aktivnosti, implementacija i pracenje aktivnosti, prilagoda-
vanje i optimizaciju rezultata i azuriranje mjera), aktivnosti ozelenjavanja ugradene su u
sistem korporativnog upravljanja.

Upravljanje Skolom
Vodenje Skole
Razvoj Skole
Upravljanje ljudskim potencijalima
Osmisljavanje SSOO programa

Kampus i radna mjesta
Kultura Skole

Razvijanje zelenih vjesStina
Kultura ucenja
Otvaranje Skole

Rezultati razvoja vjeStina

Slika 14: Koncept cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u u Skolama SSOO-a
(izvor: Mertineit/Dang 2016, str. 32)
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Sistem upravljanja u Skolama SSOO-a koje implementiraju cjeloviti institucionalni pristup
ESD-u prati metodoloSki okvir koji uklju€uje: analizu postojeceg stanja (tzv. okoliSni pre-
gled), postavljanje ciljeva i aktivnosti, njihovu implementaciju i pracenje, te kontinuirano
unapredenje kroz evaluaciju i azuriranje mjera. Na taj nacin se zeleno djelovanje integrira u
korporativno upravljanje Skolom.

Skole SSO0-a koje primjenjuju cjeloviti institucionalni pristup ESD-u mogu ste¢i zeleni cer-
tifikat ili priznanje od strane organizacija koje promi¢u odrZive vrijednosti. Skole koje ispune
odredene kriterije mogu dobiti npr. certifikat Zelene Skole ili specificne nagrade, kao Sto je
Zeleni barometar. Neki programi ukljuuju i dodjelu Zelene zastave (Green Flag), medun-
arodnog priznanja koje je dodijeljeno Skolama koje su postigle izuzetne rezultate u oblasti
ESD-a.

HolistiCki pristup nalazi se u medunarodnom programu Eko-Skole (Eco-Schools), koji se vec
viSe godina implementira u Skolama Sirom Bosne i Hercegovine.

Primjer dobre prakse

Program Eko-3kola

Medunarodni program Eko-Skole je globalni obrazovni program koji se fokusira na podizan-
je svijesti o zastiti okoliSa medu mladima, a posebno u Skolama. Program je nastao 1994.
godine i od tada je postao jedan od prepoznatljivih programa za obrazovanje o okolisu i
odrzivom razvoju u svijetu. Eko-Skole se provode u 101 zemlji. U 2025. godini u svijetu ¢e
biti 52.552 Eko-Skole, a kod Eko-Skola je registrirano 13.700.972 ucenika. Cilj programa je
da ucenicima i nastavnicima pruZzi alatke za razumijevanje problema odrzivog razvoja, kao i
da ih potakne na konkretne akcije u zajednici i 3koli. Skole koje ispune postavljene kriterije
i koje brigu za okolis promoviraju kao trajnu vrijednost i nacin Zivljenja, dobivaju povelju
o statusu Medunarodne Eko-Skole i zelene zastave sa znakom Eko-Skole. Ovo prestizno
medunarodno priznanje dodjeljuje se na dvije godine. Nakon toga slijedi obnova statusa.

Internetska stranica Eko-Skole (Eco-Schools) naglasava znacaj ukljucivanja ucenika u praktic-
no ucenje o okoliSu i prakse odrzivosti u cijeloj Skoli. Pruza jasan pregled procesa od sedam
koraka kroz koji Skole moraju prodi da bi postale certificirane kao Eko-Skole, a istovremeno
dijeli globalne pri¢e o uspjehu, klju¢ne prekretnice i razne resurse dostupne za preuziman-
je. Internetska stranica uklju€uje mapu nacionalnih koordinacionih tac¢aka, aktuelne vijesti i
tematska podrudja fokusa kao Sto su klimatske promjene, biodiverzitet i smanjenje otpada,
Sto je Cini vrijednim primjerom medunarodne saradnje i najboljih praksi u ESD-u.

Izvor: FEE, 2024.
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Slika 15: Pocetna stranica Globalne pocetne stranice i resursa Eko-Skola (Eco-Schools)
(izvor: Eco-Schools, n.d.)

Iako Bosna i Hercegovina formalno nije ¢lanica medunarodnog programa Eko-Skole, mnoge
Skole su i dalje pokazale veliko interesiranje za njegovu implementaciju. Oslanjajudi se na
ranije navedene principe, Skole koje se bave programom usvajaju interne politike zaStite
okoliSa usmjerene na smanjenje njihovog ekoloskog otiska. Ove politike ukljuCuju prakti¢ne
mjere poput ustede energije i vode, smanjenja, ponovne upotrebe i reciklaZe otpada te pro-
moviranja odgovorne potroSnje resursa. Nadalje, Skole se ohrabruju da aktivno ukljuce lo-
kalne zajednice, roditelje i partnerske organizacije u projekte zastite okoliSa, ¢ime proSiruju
utjecaj svojih napora na odrzivost izvan ucionice.

Neke od Skola SSOO-a koje su prosle proces certifikacije u Bosni i Hercegovini:
* JU"Srednja elektrotehnicka Skola”, Sarajevo

* JU ,MijeSovita srednja Skola Stjepana Radica”, Zabljak, Usora

+ JU ,Srednja mjeSovita Skola”, Zepce

* JU ,Srednja Skola za okolis i drvni dizajn”, Sarajevo

+ JU ,Srednja tehnicka Skola”, Tesanj

+ JU ,Srednja ekonomska i ugostiteljsko-turisticka Skola”, Mostar

+ JU ,Srednja gradevinska Skola", Mostar

+ JU ,Srednja medicinska Skola Sestara milosrdnica”, Mostar

+ JU ,Srednja strukovna skola”, PosusSje®

Primjer dobre prakse

Eko-Skole u BiH: JU Srednja Skola za okolis i drvni dizajn, Sarajevo

Ova Skola se istie po svojoj posvecenosti zelenoj tranziciji i odrzivom razvoju. Kroz Akcioni eko
plan, realizirane su aktivnosti u Cetiri tematske oblasti: voda, energija, biodiverzitet i Skolsko
dvoriste. Medu konkretnim mjerama su: zamjena starih ¢esmi potisnim modelima radi uStede
vode, prelazak na LED rasvjetu, osnivanje edukativnog biodiverzitetskog kutka u blizini Vilson-
ovog SetaliSta, kao i uredenje Skolskog dvorista uvodenjem zelenih zidova. Kroz ove aktivnosti,
Skola aktivno integrira principe odrZivosti u svoje svakodnevno funkcioniranje, edukaciju i rad s
lokalnom zajednicom, Sto je ¢ini jednim od primjera dobre prakse Eko-Skole u Bosni i Hercegovini.

20 Vidi viSe informacija na internetskoj stranici: https://mislioprirodi.ba/eko-skole-prva-faza/
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IV. ZAKLJUCAK

Integracija medustrukovnih zelenih kompetencija i ishoda ucenja u sistem SSOO-a u Bos-
ni i Hercegovini predstavlja klju¢ni korak ka uskladivanju obrazovnog sektora s principima
odrzZivog razvoja i potrebama savremenog trzista rada. Klimatske promjene, degradacija
okolisa i tranzicija ka zelenoj ekonomiji zahtijevaju sistemske prilagodbe u obrazovnim poli-
tikama i programima, pri ¢emu Skole SSOO-a imaju centralnu ulogu u razvoju kompetencija
potrebnih za okoliSno odrzivu buducnost.

Ovaj dokument pruza sveobuhvatan pregled trenutnog politickog i strateSkog okvira, potre-
ba privrede i jasno definiranih medustrukovnih zelenih ishoda ucenja. Kroz analizu relevant-
nih medunarodnih i domacih strategija, istrazivanje potreba trzista rada i doprinos interdis-
ciplinarnih radnih grupa, definirani su medustrukovni zeleni ishodi u¢enja koji omogucavaju
ucenicima sticanje znanja, vjestina i stavova potrebnih za odrZivi razvoj. Proces je obuhvatio
konsultacije s privrednim sektorom, oblikovanje preporuka za integraciju medustrukovnih
zelenih ishoda ucenja u obrazovni sistem Bosne i Hercegovine, te pilot implementaciju u
odabranom nastavnom planu i programu, ¢ime se osigurava uskladenost obrazovanja s
realnim potrebama trZiSta rada i ciljevima odrZivog razvoja.

Neki od glavnih zaklju¢aka ovog dokumenta ukazuju na nekoliko klju¢nih pravaca djelovan-

ja:

* AZuriranje postojecih i razvoj novih standarda zanimanja - Postojedi standardi zaniman-
ja trebaju biti revidirani i dopunjeni, dok je za nova zanimanja potrebno ugraditi zelene
ishode ucenja. Ovi ishodi u€enja uklju€uju upravljanje otpadom, odrZivo koriStenje re-
sursa i energije, te sigurno upravljanje opasnim materijalima, ¢ime se osigurava us-
kladenost s principima odrzivog razvoja i potrebama trzista rada.

* Prilagodavanje nastavnih planova i programa - Integracija medustrukovnih zelenih kom-
petencija i ishoda ucenja u postojece nastavne planove i programe kroz kroskurikularni
pristup u raznim sektorima.

* Podr3ka politikama i zakonodavnom okviru - Jacanje regulatornih mehanizama i
us-kladivanje obrazovnih strategija sa principima odrzivog razvoja na svim nivoima vlasti.

+ Razvojnastavnih materijalaiplatformiznanja-1Izrada priru¢nika za nastavnike, aZuriranje
udZbenika i kreiranje digitalnih obrazovnih resursa koji ¢e omoguditi kvalitetnije poduca-
vanje medustrukovnih zelenih kompetencija.

+ Podizanje kapaciteta nastavnog osoblja i Skola - Obuka nastavnika i mentora, nabavka
opreme i implementacija cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u u Skolama SSOO-a
kao modelu odrzZivog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.

Privredni sektor jasno prepoznaje vaznost medustrukovnih zelenih kompetencija u konte-
kstu modernog trziSta rada. Vise od 90% ispitanih kompanija istaklo je potrebu za poznava-
njem tema poput upravljanja otpadom, energetske efikasnosti i zastite okolisa. To potvrduje
da zelena tranzicija nije samo okoliSna, vec¢ i ekonomska potreba, koja moZe generirati nova
radna mjesta i povecati konkurentnost bosanskohercegovacke privrede.

Ulaganje u medustrukovne zelene kompetencije nije samo korak ka ispunjavanju medu-
narodnih obaveza i ciljeva odrzivog razvoja, vec i strateSka investicija u buducnost. Kroz
sinergiju obrazovnog sistema, privrede i zakonodavnog okvira, Bosna i Hercegovina moze
osigurati dugorocnu otpornost i konkurentnost svog trzista rada, omogucavajuc¢i mladima
pristup znanjima i vjeStinama koje ce biti klju¢ne u nadolazec¢im decenijama.
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Ovaj dokument predstavlja osnovu za daljnji rad na unapredenju SSOO-a i nudi smjernice
donosiocima odluka, obrazovnim institucijama i poslodavcima za postizanje ciljeva zelene
tranzicije. Klju¢no je da se preporuke iznesene u ovom dokumentu pretocCe u konkretne
mjere za osnazivanje obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini kako bi postao pokretac
odrZivog razvoja i zelene ekonomije.
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GLOSAR

CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA 17 ciljeva odrzivog razvoja su politicki ciljevi koje su drzave
¢lanice Ujedinjenih nacija dogovorile 2015. godine. One
¢ine srz UN-ovog Programa odrzivog razvoja do 2030.
godine i namijenjene su osiguranju odrzivog razvoja na
ekonomskom, socijalnom i ekoloSkom nivou Sirom svije-
ta. Ciljevi odrzivog razvoja stupili su na snagu 1. januara
2016. godine i primjenjuju se na sve zemlje.

CIRKULARNA EKONOMIJA .Cirkularna ekonomija je model proizvodnje i potrosnje,
koji uklju€uje dijeljenje, iznajmljivanje, ponovnu upotre-
bu, popravku, obnowvu i recikliranje postoje¢ih materijala i
proizvoda Sto je duze moguce. Na taj nacin se produZava
Zivotni ciklus proizvoda”. (Evropski parlament, 2023, str. 1).

ENERGIJSKA EFIKASNOST Energijska efikasnost je sposobnost koristenja manje en-
ergije za obavljanje iste funkcije ili postizanje istog rezul-
tata, Cime se smanjuje rasipanje energije i maksimizira ko-
risni ucinak potroSene energije.

MEDPUSTRUKOVNE ZELENE Medustrukovne zelene kompetencije odnose se na vjes-
KOMPETENCIJE tine, znanja i sposobnosti koje su znacajne za zelenu tran-
ziciju u svim poslovnim sektorima i u svim zanimanjima.

OBRAZOVANJE ZA ODRZIVI .ESD osnaZuje ucenike da donose informirane odluke i

RAZVO] (ESD) odgovorne akcije za zastitu okoliSa, ekonomsku odrzivost
i pravedno drustvo, za sadasnje i buduce generacije, uz
postovanje kulturne raznolikosti. Radi se o cjeloZzivotnom
ucenju i sastavni je dio kvalitetnog obrazovanja. ESD je
holisticko i transformacijsko obrazovanje koje se bavi sa-
drzajem i ishodima ucenja, pedagogijom i okruZzenjem za
ucenje. Svoju svrhu postize transformacijom drustva”, (UN-
ESCO, 2014, str. 12).

ODRZIVA SKOLA ZA Skole SSO0-a koje implementiraju odrZiva pitanja u okviru
SREDNJE STRUCNO cjelovitog institucionalnog pristupa ESD-u. U praksi, cjelo-
OBRAZOVANJE I OBUKU viti institucionalni pristup predlaze ukljucivanje odrzivog
(SS00) razvoja ne samo kroz aspekte nastavnog planai programa,

vec i kroz objekte i zgrade za ozelenjavanje, integrirano up-
ravljanje i upravljanje institucijom, primjenu etosa odrZzivo-
sti, angaZzman zajednice i zainteresiranih strana, dugoroc-
no planiranje, te pracenje i evaluaciju odrzivosti.
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ODRZIVI RAZVO]

ODRZIVO UPRAVLJANJE
PRIRODNIM RESURSIMA

PARISKI SPORAZUM

SOFIJSKA DEKLARACIJA O
ZELENOJ AGENDI ZA ZAPADNI
BALKAN

STANDARDI ZA UPRAVLJANJE
OKOLISEM I ENERGIJOM (ISO)

TRANSVERZALNE VJESTINE
I KOMPETENCIJE

Razvoj koji zadovoljava potrebe sadasSnje generacije bez
ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje
svoje potrebe. Uzima dugorocnu perspektivu i integrira oko-
liSne, ekonomske i socijalne aspekte. OdrZzivi razvoj je vodedi
princip medunarodne politike zastite okolisa i razvoja.

Prakticiranje odgovornog i racionalnog koristenja prirodnih
resursa, uklju€ujudi vodu, tlo, Sume i biodiverzitet, s ciljem
dugorocne ekoloske stabilnosti.

Pariski sporazum je medunarodni ugovor o klimatskim
promjenama koji je potpisan 2016. godine. Sporazum pokri-
va ublazavanje klimatskih promjena, prilagodavanje i finan-
siranje, a 0 njemu je pregovaralo 196 strana na Konferenciji
Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama 2015. godine u
blizini Pariza, Francuska.

Deklaracija lidera o Zelenoj agendi za Zapadni Balkan koja
je uskladena sa Zelenim dogovorom EU. Deklaracija je usvo-
jena tokom Samita o Zapadnom Balkanu u Sofiji, odrZzanog
10. novembra 2020. godine. Cilj je podrzati i ubrzati prom-
jene i procese u regiji Zapadnog Balkana sa sveobuhvatnim
ciliem rjeSavanja klimatskih promjena.

ISO standardi su medunarodno priznati dokumenti koji
postavljaju smjernice i najbolje prakse za proizvode, usluge i
sisteme kako bi se osigurala kvaliteta, sigurnost i efikasnost.
Medu njima, ISO 14000 odnosi se na sisteme upravljanja
okoliSem koji pomaZzu organizacijama da smanje negativan
utjecaj na okolis, dok ISO 50000 obuhvata sisteme upravl-
janja energijom koji poboljSavaju energijsku efikasnost i
smanjuju potrosnju energije.

Prema CEDEFOP-u (2024, str. 691) transverzalne vjestine i
kompetencije su ,naucene i dokazane sposobnosti koje se
obi¢no smatraju neophodnim ili vrijednim za efikasno djelo-
vanje u gotovo bilo kojoj vrsti posla, ucenjaili Zivotne aktivno-
sti”. Transverzalne vjestine i kompetencije mogu se podijeliti
u Sest glavnih kategorija: klju¢ne vjeStine i kompetencije,
vjestine i kompetencije razmisljanja, vjestine i kompetencije
samoupravljanja, socijalne i komunikacijske vjestine i kom-
petencije, fizicke i manualne vjestine i kompetencije, kao i
Zivotne vjestine i kompetencije. Takoder se na njih referira
koriStenjem alternativnih termina kao Sto su “osnovne”, “in-
telektualne” ili “klju¢ne” vjestine i kompetencije (ibid).
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UPRAVLJANJE OTPADOM Upravljanje otpadom predstavlja organiziranisistemski pris-
tup zbrinjavanju otpada na nacin koji je istovremeno ekon-
omski ucinkovit i okoliSno prihvatljiv. Obuhvaca sve faze u
Zivotnom ciklusu otpada, ukljuCujudi sprecavanje njegovog
nastanka, ponovnu upotrebu, reciklazu, oporabu materijala
te konacno sigurno zbrinjavanje. Klju¢ne aktivnosti u upra-
vljanju otpadom ukljucuju sakupljanje, transport, sortiranje
i obradu otpada, s ciliem smanjenja negativnog utjecaja na
okolis i poticanja odrzZivog koriStenja resursa.

ZELENA AGENDA ZA StrateSka inicijativa koju je pokrenula Evropska unija za po-

ZAPADNI BALKAN drsku tranziciji regiona prema odrzivoj, klimatski neutralnoj
i resursno efikasnoj ekonomiji. Uskladuje se sa Sirim ciljevi-
ma Evropskog zelenog dogovora i sluzi kao mapa puta zem-
ljama Zapadnog Balkana za integraciju ekoloskih pitanja u
njihov ekonomski i drustveni razvoj. Zelena agenda za Za-
padni Balkan obuhvata pet oblasti: klimu, energiju i mobil-
nost; cirkularnu ekonomiju; sprecavanje zagadenja; odrzivu
poljoprivredu i proizvodnju hrane; i biodiverzitet. (UNDP Sr-
bija, n.d.).

ZELENA EKONOMIJA Prema UNEP-u, Programu Ujedinjenih nacija za okolis,
.Zzelena ekonomija je ekonomija koja rezultira poboljSanim
ljudskim blagostanjem i socijalnom ravnopravnos¢u, uz
znacajno smanjenje ekoloskih rizika i ekoloskih oskudica. U
svom najjednostavnijem izrazu, zelena ekonomija se moze
smatrati niskougljicnom, resursno efikasnom i druStveno
inkluzivnom®” (UNEP, 2011, str. 01-02).

ZELENA ZANIMANJA »Zelena zanimanja“ su poslovi i profesije koje doprinose
ocuvaniju okolisa, odrzivom razvoju i smanjenju negativnog
utjecaja ljudskih aktivnosti na prirodu. Ova zanimanija Cesto
uklju€uju rad u sektorima poput obnovljivih izvora energije,
reciklaZe, zastite prirodnih resursa, ekoloske poljoprivrede,
energijske efikasnosti i o€uvanja biodiverziteta.

ZELENA STRUCNA Stru¢na kompetencija se odnosi na ,dokazanu sposob-

KOMPETENCIJA nost koristenja znanja, iskustva i vjestina vezanih za posao,
licnih, socijalnih ili metodoloskih vjestina” u stvarnim rad-
nim situacijama, (CEDEFOP, 2024, str. 88). Stru¢na kompe-
tencija postaje zelena kada integrira zahtjeve zastite okoliSa
i odrZivosti na radnom mijestu ili unutar kompanije. Zelene
struCne kompetencije omogucavaju zaposlenima da do-
prinesu odrzivim praksama u skladu sa potrebama svojih
specifi¢nih zanimanja.
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ZELENA TRANZICIJA »Novi ekonomski model koji podsti¢e dobrobit i blagostanje,
istovremeno osiguravajuci da drustveno-ekonomski sistemi
ostanu unutar ekoloskih planetarnih granica®, (vidi Evrops-
ka komisija, n.d.).

ZELENO SREDNJE STRUCNO Zeleno srednje stru¢no obrazovanje i obuka (SSOO) os-

OBRAZOVANJE I OBUKA posobljava ljude s kompetencijama (znanjem, vjeStinama,

(SSO0) vrijednostima i stavovima) koje zahtijevaju radna mjesta u
ozelenjenoj ili zelenoj ekonomiji kako bi im se omogucilo da
aktivno ucestvuju u pravednoj tranziciji i djeluju kao drust-
veno i ekoloski odgovorni gradani.

ZELENI EKONOMSKI SEKTORI ~ Ekonomski sektori ili industrije koje proizvode ekoloska do-
bra i usluge, ukljuCujuéi proizvode koji smanjuju emisije i
okolisno Stetne prakse kao Sto su kompanije iz oblasti Cistije
proizvodnje, preciS¢avanja vode, upravljanja otpadom, efi-
kasnog koriStenja energije i obnovljivih izvora energije, kao
i organske poljoprivrede.

ZELENI ISHODI UCENJA ,Ishodi ucenja su izjave o tome Sta ucenik zna, razumije i
moZze uciniti po zavrSetku procesa ucenja, koji su definirani u
smislu znanja, vjestina i odgovornosti i autonomije” (Evrops-
ka komisija, 2017, Aneks I). Zeleni (ili odrzivi) ishodi ucen-
ja su provjerljivi rezultati procesa ucenja koji se fokusiraju
na znanja, vjestine i vrijednosti koje su ucenicima potrebne
za rjeSavanje okolisnih, drustvenih i ekonomskih izazova u
svijetu rada. Zeleni ishodi u¢enja mogu se uskladiti s pos-
tojedim ciljevima nastavnog plana i programa, istovremeno
promovirajudi kriticko razmisljanje, vjeStine rjeSavanja prob-
lema i vjeStine saradnje iz perspektive odrZivosti.

ZELENI POSLOVI Prema Medunarodnoj organizaciji rada (MRO), zeleni poslovi
su ,pristojni poslovi koji doprinose o€uvaniju ili obnavljanju
okolisa, bilo u konvencionalnim sektorima kao Sto su proiz-
vodnja i gradevinarstvo, ili u novim zelenim sektorima kao
Sto su obnovljiva energija i energetska efikasnost”. Oni po-
maZzu (a) da se poboljSa efikasnost upotrebe energetskih i
prirodnih resursa; (b) da se izbjegne ili smaniji emisija gasova
sa efektom staklene baste; (c) da se otpad i zagadenje svedu
na najmanju mogucu mjeru (d) da se zastite i obnove eko-
sistemi; i da se podrZi prilagodavanje efektima klimatskih
promjena. (vidi Van der Ree, 2017, str. 2).

ZELENE KOMPETENCIJE Pogledajte zelene vjestine.
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ZELENE VJESTINE Treba napomenuti da joS uvijek ne postoji univerzalno pri-
hvacena definicija zelenih vjeStina. Na medunarodnom
nivou, termin zelene vjeStine se Cesto koristi sinonimno sa
terminom zelene stru¢ne kompetencije. Prema UNIDO-u
zelene vjestine predstavljaju ,znanja, sposobnosti, vrijedno-
sti i stavovi potrebni za Zivot, razvoj i podrzavanje odrzivog
drusStva koje ucinkovito koristi resurse”, (UNIDO, 2022).
CEDEFOP (2025, str. 591) definira vjestinu kao ,sposobnost
primjene znanja i koristenja stru¢nih znanja (know-how) za
izvrSavanje zadataka i rjeSavanje problema”. U skladu s tim,
zelene vjeStine mogu se definirati kao sposobnosti za obavl-
janje zadataka i rjeSavanje problema potrebnih za Zivot, raz-
voj i podrzavanje odrzivog drustva koje ucinkovito koristi
resurse.

MEDUSTRUKOVNE ZELENE KOMPETENGIIE JSsenscinessiimsovamanaionie




Prilog 1

Clanovi Interdisciplinarne radne grupe za razvoj medustrukovnih zelenih ishoda u¢enja s preporuka-
ma za njihovu integraciju - IDRG (po abecednom redoslijedu):

o  Bahic¢ Arjana — Mann+Hummel BA d.d. Tesanj

o Babic Diana - Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

o Beganovi¢ Midhat - JU MjeSovita srednja skola Gracanica

« Bjelopoljak Sejla - Pedagoski fakultet Univerziteta u Bihac¢u

o  Camdzi¢ Hajrudin - JU MjeSovita srednja $kola Zavidovici

 Dizdar Pasali¢ Irma — GS Tvornica Masina Travnik

» Durakovi¢ Senad - RM-LH d.o.0. Zenica

o Ezi¢ Almira - Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Unsko-sanskog kantona

o  Faji¢ Samir — JU Mje$ovita srednja $kola ,,Safet Krupi¢“ Bosanska Krupa

o Galijasevi¢ Bernadeta — Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-dobojskog kantona
» Hodzi¢ Hajrija - Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

o Husanovi¢ DZemal - JU Mjesovita srednja $kola Zavidovici

o Ikanovi¢ Malik — Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona

o Jakesevi¢ Andrea - Jajce Alloy Wheels d.o.o0. Jajce

o Kadri¢ Husakovi¢ Lamija - Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

» Konjo Mirza - Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine

o Kuni¢ Ena - GIZ

o Mertineit Klaus-Dieter — Visi stru¢njak za zeleni SSOO, Njemacka

o Midzi¢ Ema - Centar za energiju, okolinu i resurse, Cener 21

o Midzi¢ Kurtagic¢ Sanda — Masinski fakultet, Univerzitet u Sarajevu

o Mihajlovi¢ Bijeli¢ Aleksandra — Privredna komora Republike Srpske

o Nizi¢ Azra - Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

o Popovic Sanela — Federalno ministarstvo okolisa i turizma

o Sarajlic-Spahic Selvedina - JU Institut za zdravlje i sigurnost hrane, Zenica

o Sari¢ Rasema — Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-dobojskog kantona
o Susi¢ Mensura — Empress d.o.0. Zenica

o Sijerki¢ Nesib — Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona
o Tali¢ Lejla - JU Mjesovita srednja industrijska skola Zenica

o Toli¢ Majda - GIZ
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Prilog 2

Clanovi Radne grupe za pilot implementaciju medustrukovnih zelenih ishoda u¢enja - RGP
(po abecednom redoslijedu):

o  Budisa Miroslav — JU Mjesovita srednja industrijska $kola Zenica

o Camdzi¢ Hajrudin - JU MjeSovita srednja $kola Zavidovici

»  Durakovi¢ Senad - RM-LH d.o.0. Zenica

o Kadribasi¢ Damir - Udruzenje “Sinergija plus” Te$anj

o Kadri¢ Husakovi¢ Lamija - Privredna komora Zenicko-dobojskog kantona

o Kovo Mediha - JU Srednjoskolski centar “Nedzad Ibrisimovic¢” Ilijas

o Midzi¢ Kurtagic¢ Sanda — Masinski fakultet, Univerzitet u Sarajevu

o Nizi¢ Azra - Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
o Pezo Jasmina — JU Srednjoskolski centar Hadzici

o Saracevi¢ Muharem — Udruzenje “Sinergija plus” Tesanj

o Selimovi¢ Muhidin - JU MjeSovita srednja industrijska $kola Zenica

o Softi¢ Nermin - JU MjeSovita srednja skola Zavidovic¢i

o Sijerki¢ Nesib — Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona
o Tali¢ Lejla - JU Mjesovita srednja industrijska skola Zenica

o Toli¢ Majda - GIZ
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Ova publikacija izradena je uz finansijsku podrSku Ministarstva ekonomskog razvoja i sarad-
nje Savezne Republike Njemacke (BMZ) i Vlade Svicarske. Sadrzaj ove publikacije iskljuciva je
odgovornost Privredne komore Zenicko-dobojskog kantona i ne odrazava nuzno stanovista
njemacke i Svicarske vlade.
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