ANALIZA LOKALNOG TRZISTA
RADA - SREDNJEROCNA
PROGNOZA KRETANJA

PO ZANIMANJIMA

S NALAZIMA POTREBA ZA RAZVOJEM
KOMPETENCIJA ZAPOSLENIH |
SPREMNOSTI NA SARADNJU S
OBRAZOVNIM SEKTOROM

S PRIVREDNA KOMORA 2
v HE LVETAS ZENIEKO-DOBOJSKOG t: CREDI
... BOSNIA AND HERZEGOVINA

KANTONA Contar 28 ravoe evlvce crushenastedhanja




AUTOR

Centar za razvojne evaluacije i drustvena istrazivanja
REDAKTURA

Mirela RoZajac-Zulci¢

GRAFICKI DIZAJN

Purple Key

Sarajevo, jun 2021.

Ova publikacija objavljena je u okviru projekta koji provodi Fondacija Helvetas Moja buduénost. Sadrzaj ove
publikacije ne odrazava nuzno stavove Fondacije Helvetas Moja buducnost.



SADRZA)

L UV O D i 6
2 O PROJIEKTU Lot e e 8
3 METODOLOSKI OKVIR | PRISTUP U ANALIZI PODATAKA .....ocoviieieeene. 11
3.1 Proces prikupljanja podataka. ..........coevuuieiuieiiii e e e 11
3.2 ANALIZA POAALAKA ...t et aaaa 13
3.2.1  Pristup analizi izraCuna BPTR indeksa za lokaciju istrazivanja.........cccccccceeiiiiiiiienae 13
3.2.2 Analiza odgovora prikupljenih putem Delfi tehnike ............cccooiiiiiiiiiiiiiiees 18
3.2.3  1zazovi u prikupljanju podataka............c..oiiuiiiii e 19

4  ANALIZA TRENUTNOG KRETANJA TRZISTARADA .....ooovieieeeieeeeeeeeens 21
4.1 Vrijednosti BPTRINAEKSA ... ....iiiii e e e e e e e e 21
4.2 PONUAA rA0NE SNAGE «..ceuiiieiit ettt e et e e et e e e e 26
4.2.1 Analiza podataka 0 NezapOSIENIME ........ccoeuuiiiiiiiii e 26
4.2.2 Analiza podataka iz 0brazovanja ............ooeeuuiiiiiiiiii e 27

4.3 Potraznja za radnom SNAagOmM ........oooiiiiiiiiii 29
4.3.1 Analiza podataka o procijenjenom broju penzionisanih................ccocooiiiiiiniiineennnn. 29

5 SREDNJOROCNE PROCJENE KRETANJA TRZISTARADA.......cccovreuirriaiennns 31
51 Vrijednosti BPTR indeksa za odabrana zanimanja............cccoeceeueiiiieiiineieiiiineceii e, 31
5.2 Traznja za radnNOmM SNAGOM . ..c..uuu e eee et e e e e e ettt e e e e e e e eeetat e e e e aeeeeetnna e aaaaaeeneans 33
5.2.1 Procjena ekspanzione POTraZnje ...........ooi i iiiiiiiiiiai e 33

53 PONUAA ra0NE SNAGE ... e et eaas 35
5.3.1 Procjene brojanezaposleni............ccooiiiiiiii i 35
5.3.2 Procjene brojamaturanataidiplomanata............cccccceiiiiiiiii i, 36

6 ANALIZAPOTREBAPOSLODAVACA ... 39
6.1 Analiza potreba za razvojem kompetencija zaposlenika ............ooceeviiiiiiiiiiiiiinneeennnn, 39
6.2 Analiza potreba i mogucénosti za obukama i mentorstvom ..........ccocooiiiiiiiiiiiie e, 43

7 ZAKLJUCCI IPREPORUKE ...t 50
8 PRILOZI .. 52
8.1 Prilog 1: Spisak u€esnika Delfi Grupe.........coooiiiiiiiiii 52
8.2 Prilog 2: Distribucija odgovora na pitanja o stepenu vaznosti vje$tina za grupe zanimanja

53

8.3 Prilog 3: Distribucija odgovora na pitanja o treninzimaiobukama.................c............. 61
8.4 Prilog 4: Lista partnera za provodenje istrazivanja............cccoeeeeeiiiieieeiiie e 69



POPIS TABELA | GRAFIKONA

Popis tabela

Tabela 1: Struktura anketiranog uzorka kompanija prema industrijskom sektoru ........................ 12
Tabela 2: Zanimanja s najve¢im udjelom u broju zaposlenih na trzisturada u ZDK....................... 22
Tabela 3: Distribucija zaposlenih prema SeKtorima ... ... ..o 22
Tabela 4: Vrijednosti BPTR indeksa za odabrana zanimanja za 2020. godinu ..............ccceuuveeennen. 24
Tabela 5: Najzastupljenija zanimanja u kategoriji nezaposlenih u ZDK (2014-2019) .................. 27
Tabela 6: Broj osoba koje zavrSavaju srednju Skolu prema najzastupljenijim zanimanjima u ZDK
L0 ET 10 7.0 ) TR 28
Tabela 7: Broj osoba koje zavrSavaju fakultete prema najzastupljenijim zanimanjima u ZDK (2015-
710120 ) YRR 29
Tabela 8: Procjene broja radnika koji odlaze u penziju prema zanimanjima (2019. godina) ......... 30
Tabela 9: Procjene vrijednosti BPTR-a za klju€na zanimanja za period 2020-2025. ................... 32
Tabela 10: Procjena kretanja industrijskog outputa u BiH prema sektorima (2020-2025)........... 34
Tabela 11: Prosjecan rast ekspanzione potfraznje u periodu 2021-2025. .......ccccooeveeviiieveiiinieeennnn. 35
Tabela 12: Ocekivano kretanje broja nezaposlenih prema klju¢nim zanimanjima za period 2021-
P24 0 A TP 36
Tabela 13: Ocekivano kretanje broja maturanata za period 2021-2025. .........ccovevveviieveiiiiieeennnn, 37
Tabela 14: Ocekivano kretanje broja diplomaca u periodu 2021-2025. ..........ccooeiiiiiiiiiiieeeaeeeeene 38
Tabela 15: Pregled potreba za razvojem strucnih znanja i kompetencija prema zanimanjima....... 41
Tabela 16: Vidovi obuka koje kompanije planiraju organizovati u 2021. godini ............ccevvuieeennnn. 44
Tabela 17: Planovi za placanje uCenika na prakticnoj nastavi ..., 46
Tabela 18: Planovi za pla¢anje studenata na prakticnoj nastavi .........ccccoiiiiiiiiiiii e 48

Tabela 19: Nacini na koje kompanije namjeravaju podijeliti informacije o karijernim prilikama u

kompaniji za lokalne traZioCe POSIA ... ..o 49



Popis grafikona

Grafikon 1: Stepen vaznosti posjedovanja navedenih vjestina za grupu zanimanja A (menadzeri,

Grafikon 2: Stepen vaznosti posjedovanja navedenih vjestina za grupu zanimanja B (radnici sa
srednjim tehni¢kim, stru¢nim i nizim obrazovanjem: zanatlije, administrativni radnici, radnici u
turizmu, monteri, operateri Masina i SL): ..o 40
Grafikon 3: Uzroci poteskoca u zaposljavanju izdvojenih zanimanja ...........cccccooeeeiei. 42

Grafikon 4: Broj kompanija koje u 2021. godini planiraju organizovati neki vid obuka zaposlenika

Grafikon 5: Broj kompanija prema sektoru djelatnosti koje u 2021. godini planiraju organizovati neki
Vid ODUKE ZAPOSIENIKA. .....ceeeeeeeee e et a e 44
Grafikon 6: Broj kompanija koje posjeduju mentore s polozenom obukom iz pedagosko-metodickih
AT L) £ = T 45
Grafikon 7: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju u¢enike na prakti¢nu nastavu...... 45
Grafikon 8: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju u¢enike na prakti¢nu nastavu (prema
SEKLOIU AJEIATNOST) ...t ettt e e et e e e e e e et e e e e eea s 46
Grafikon 9: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju studente na prakti¢nu nastavu .... 47
Grafikon 10: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju studente na prakticnu nastavu
(oLl E= 1] o] T 0= ) PP 47
Grafikon 11: Broj kompanija koje su zainteresovane da odrze obuku i stru¢no osposobljavanje
nezaposlenih osoba (prema SEKLOrMA) ......oceui i e e 48
Grafikon 12: Broj kompanija koje su zainteresovane da podijele informacije o karijernim prilikama

Za 10KalNE TraZioCe POSIA ..cceieiiiiiiiiiiiiiii e 49



1 uvobD

Znacajan nivo neuskladenosti izmedu traznje i ponude trzista rada jedno je od najvecih ograni¢enja
za rast i zaposljavanje u Bosni i Hercegovini (BiH). lako se mogu prepoznati neki umjereni koraci u
modernizaciji obrazovnog sistema u protekloj deceniji, i dalje postoje velikiizazovi, medu kojima su
kompleksni institucionalni okvir i administrativha fragmentacija, nedovoljna i neadekvatna
koordinacija, rigidnost sistema sfruénog obrazovanja, nedovoljno pruzanje kontinuirane
obuke/mogucnosti ucenja odraslih itd. To je rezultiralo visokom stopom nezaposlenosti i
neaktivnosti uopste a posebno medu mladima, dostigavsi nivo od 45,8% stope nezaposlenosti
mladih u 2017. godini, §to je za oko Sest puta viSe od prosjeka Evropske unije (EU). Takoder, jedno
od troje mladih spada u kategoriju onih koji nisu zaposleni, ne obrazuju se i ne obucavaju se (NEET).!
Stopa nezaposlenosti medu mladima se tokom perioda 2012-2019. gotovo prepolovila — sa 63 na
33,8 posto. Takoder, udio mladih u kategoriji NEET opao je sa 28,4 posto u 2012. na 21,6 posto u
2019.2 Medutim, pad nezaposlenosti ne odrazava pobolj$anja na trzistu rada, nego je rezultat jake
emigracije u inostranstvo.® Svijest poslodavaca o planiranju razvoja ljudskih resursa i stvaranju
strukturiranog dijaloga s obrazovnim sektorom, investicije u obrazovanje, povecanje
konkurentnosti radne snage, ulaganja u istrazivanje i razvoj i zaposljavanje mladih, neki su od
kljunih elemenata za postizanje socijalne i ekonomske stabilnosti i rasta u zemlji i smanjenje

pritiska emigracije.

Predvidanje potreba za vje$tinama je od velike vaznosti u tom kontekstu. U EU ovi procesi se u
velikoj mjeri zasnivaju na istrazivanjima poslodavaca i kvantitativnim predvidanjima, a manje na
istrazivanjima pracenja i tranzicije diplomaca, iako ovi drugi instrumenti pruzaju znac¢ajan doprinos
naporima u uskladivanju ponude i potraznje. Istrazivanja poslodavaca obi¢no obavljaju javne
sluzbe za zapoS$ljavanje (JSZ) i imaju, pored ostalog, ciljeve prikupljanja kratkoro¢nih podataka o
zahtjevima za vjestinama. Nalazi ovih istrazivanja, zajedno s kvantitativnim prognozama, koriste se
za razli¢ite svrhe, ukljucujuci drzavne i lokalne strategije razvoja i mjere zaposljavanja, uvodenje
novih ili reviziju postojecih nastavnih programa te za planiranje drugih aktivnosti JSZ-a i $kola, kao

Sto su savjetovanje ili planovi licnog karijernog razvoja.

Potencijalne koristi od predvidanja kratkoro¢nih i dugoro€nih frendova vjestina su velike, kako za
pojedince tako i za privredu. S aspekta pojedinca, navedeno ¢e smanjiti nivo neizvjesnosti vezan za
povratak obrazovanju, a iz perspektive kompanija olak$at e inicijative za obuku i ulaganja u ljudski

kapital koja se ticu uskih grla povezanih s trziStem rada. Donosiocima mjera na polju zaposljavanja,

V. Domljan, M. Halilbasi¢, N. Oru¢, M. Balavac i N. Kalamuji¢. (2015). Dijagnoza trz “is “ta rada: lzvjes “taj Ekonomskog
instituta Sarajevo. Sarajevo: EIS. https://travelsdocbox.com/83173900-Eastern Europe/Dijagnoza-trzista-rada.html
(stranica posjecena 31. 5. 2021); World Bank Group i Vienna Institute for International Economic Studies. (2020). Western
Balkans Labor Market Trends 2020. https://wiiw.ac.at/western-balkans-labor-market-trends-2020-dIp-5300.pdf
(stranica posjec¢ena 12. 5. 2021).

2world Bank Group i Vienna Institute for International Economic Studies. (2020). Western Balkans Labor Market Trends 2020.
3 1bid.
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zaposljivosti i obrazovanja pruzaju informacije potrebne za iniciranje promjena u strukturi
postobaveznog obrazovanja i obuke, $to je mozda i najvaznije. Stoga, znaCajne koristi se mogu
potencijalno pripisati pojedincima, firmama i vladama, te se moze tvrditi da je pruzanje informacija
o frzistu rada javno dobro s obzirom na potencijalne Siroke drustvene koristi koje su povezane s
njima.* Metode prepoznavanja buducih trendova vjestina polaze od kvantitativnih projekcija
zaposlenosti po sektorima i zanimanju, na osnovu makroekonomskog modeliranja, do kvalitativnih
metoda (kao $to su: fokus grupe, okrugli stolovi, ekspertski intervjui, predvidanja i razvoj
scenarija), istrazivanja medu poslodavcima, te u studijama pracenja (engl. tracer studies) i

tranzicije nedavnih diplomaca na trziste rada.

Ovaj dokument predstavlja rezultate istrazivanja trzista rada u Zenicko-dobojskom kantonu (ZDK)
koje je uradeno uz podrsku lokalnog® partnera, Privredne komore ZDK. U prvom dijelu izvjesStaja
predstavljen je proces istrazivanja sa svim specificnostima za Zeni¢ko-dobojski kanton u odnosu
na Metodoloski dokument koji je sastavni dio ovogistrazivanja. U drugom dijelu prikazani su kljucni
nalazi ovog istrazivanja, podijeljeni po korisnicima na kratkoroCne (za institucije trzista rada,
institucije za obrazovanje odraslih, te slicne korisnike ovog istrazivanja koje interesuju kratkoro¢na
kretanja na trziStu rada i moguca rjeSenja za poboljSanje situacije) i srednjoroCne procjene (za
srednje strucne Skole, obrazovne institucije i druge korisnike koje interesuju reforme obrazovanja).
Zasvaku odovih grupa (kratkorocne i srednjoroCne procjene) rezultati su grupisani po zanimanjima
iz oblasti srednjoskolskog obrazovanja i zvanjima iz oblasti visokoSkolskog obrazovanja, kako bi

korisnicima ovog izvjeStaja bilo lak$e fokusirati se na njima relevantan dio izvjestaja.

4 M. Neugart i K. Schémann. (2002). Employment Outlooks: Why forecast the labour market and for whom?
Discussion Paper FS |1 02-206. Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung.

5> Kada u ovom izvjestaju govorimo o lokalnom trZistu rada i lokalnom partneru, termin koristimo da odvojimo
ovu analizu od analiza trZista rada na nivou drzave. U ovom konkretnom slucaju termin “lokalno trziste rada”
oznacava trziste rada u Zenicko-dobojskom kantonu, a termin “lokalni partneri” oznacava institucije s podrucja
ovog kantona, prije svega Privrednu komoru Zeni¢ko-dobojskog kantona.



2 O PROJEKTU

Moja buducnost je projekat razvoja u Bosni i Hercegovini koji provodi Svajcarska nevladina

organizacija HELVETAS Swiss Intercooperation a koji je usmjeren na poboljSanje zaposljavanja i
zaposljivosti. Ciljna grupa projekta su muskarci i Zene, posebno mlade osobe, u opstini Konjic i
gradovima Siroki Brijeg i Trebinje. Projekat je u novembru 2019. godine prosirio ciljane teritorije i
na Zeni¢ko-dobojski kanton. Pretpostavka projektnog dokumenta, $to su naknadne analize i
pokazale, jest da postojec¢i sektor razvoja kompetencija doprinosi nedostatku adekvatno
kvalifikovane radne snage i neuskladenosti u ponudi i potraznji znanja, vjestina i kompetencija na

trzistu rada.

Bosna i Hercegovina je na svom putu integracije s EU postigla odredeni stepen makroekonomske
stabilnosti. Medutim, kako bi se krenulo ka uspostavljanju funkcionalne trziSne ekonomije, sto je
kriterijum koji je postavilo Evropsko vije¢e u Kopenhagenu 1993, potfrebno je da Bosna i
Hercegovina intenzivno radi na ubrzavanju postupaka dono$enja odluka i pobolj$anju poslovnog
okruzenja kao i efikasnosti i transparentnosti javnog sektora. Kako bi se mogla nositi s
konkurentskim pritiskom i trziSnim snagama unutar EU, potrebno je da posveti posebnu paznju
niskoj kvaliteti obrazovanja® i nedovoljnoj usmjerenosti na potrebe trzista rada.” Kao §to fo
pokazuju mnogi javniiinterniizvjestaji, u obrazovnom sektoru Bosne i Hercegovine postoje ozbiljni
nedostaci koji vode znatnom neslaganju izmedu obrazovanja koje se nudi i potreba trzista rada.®
Preporuke su upravo usmjerene na analizu potreba i projekcija trzista rada i revidiranje upisnih i

ostalih politika s tim u vezi.®

Vlasti i razvojni projekti su se do sada primarno bavili pitanjima vjestina s aspekta “obrazovne
ponude”, odnosno, fokusirali su se na potrebu da se unaprijedi broj ljudi s relevantnim stru¢nim
kvalifikacijama. Medutim, postoji rastuc¢a potreba za razmatranjem pitanja u vezi s vjeStinama s
aspekta “potraznje”. To podrazumijeva razumijevanje prirode znanja, vjestina i kompetencija koje
zahtijevaju poslodavci i adekvatne podrske optimalnom iskoriStenju tih kompetencija na radnom

mjestu.

6 7. Dzumhur (2019). PISA 2018: izvjestaj za Bosnu i Hercegovinu. Mostar: Agencija za predgkolsko, osnovno i
srednje obrazovanje. https://aposo.gov.ba/hr/pisa2018-izviesce-za-bosnu-i-hercegovinu/ (stranica posjeéena
12.5.2021).

7 Misljenje Komisije o zahtjevu Bosnhe i Hercegovine za ¢lanstvo u Evropskoj uniji. (29. 5. 2019).

https://europa.ba/wp-content/uploads/2019/06/Misljenje-Komisije-o-zahtjevu-Bosne-i-Hercegovina-za-

%C4%8Dlanstvo-u-Evropskoj-uniji.pdf (stranica posjeé¢ena 21. 5. 2021).

& European Commission. (2019). Commission Staff Working Document: Analytical Report Accompanying the
document Communication from the Commission to the European Parliament and the Council Commission Opinion
on Bosnia and Herzegovina’s application for membership of the European Union. Brussels: European Commission,
2019. https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20190529-bosnia-and-herzegovina-

analytical-report.pdf (stranica posje¢ena 12. 5. 2021).
9 Economic Reform Program for 2019-2021 (ERP BiH 2019-2021). (2019). https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/bih erp 2019-2021.pdf (stranica posjeéena 12. 5. 2021).
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U tom kontekstu, potreba za efektivnijim analizama, pracenjem i predvidanjem kratkorocnih,
srednjoroCnih i, optimisticno posmatrajuci, dugoro¢nih potreba poslodavaca za adekvatnom
radnom snagom postaje goruce pitanje. Pojedine ad hoc analize trzista rada, kao sto je to Analizai
projekcije trzista rada u Republici Srpskoj*® (2017-2021, 2019-2022) ili IstraZivanje potraznje za
radnom snagom u BPK Gorazde 2018-2020" uradene su u okviru razvojnih projekata. Medutim, da bi
se uticalo na izmjene i modifikacije ali i predvidanje relevantne “ponude”, neophodno je da se
adekvatne analize rade na svim relevantnim nivoima, i u kontinuitetu. Pored toga, jako je vazno da
se analize provode na metodoloski ispravan nacin, kojim ¢e se osigurati da istrazivanje da validne i
pouzdane rezultate, $to nazalost Cesto nije slucaj. Moja buduc¢nost, djelujuci na ciljanim lokacijama
u skladu s principima Helvetasa®? i ne tretirajuci partnere kao korisnike, ima namjeru da podrZi
javno-privatni dijalog kroz unapredenje lokalnih kapaciteta i procesa kako bi se nasla odrziva
rieSenja za postojeCe izazove na predmetnom polju. Prepoznajuéi postojeci jaz izmedu
zainteresovanih strana na trzisStu rada i nedostatak moguénosti za ukljuCivanje i spremnost
poslovnih subjekata da iskazu svoje potrebe i daju preporuke za razvoj frziSno orijentisanog
obrazovanja utemeljene na konkretnim zahtjevima, projekat pruza podrsku unapredenju postojecih
zakonskih rjeSenja koja naglaSavaju potrebu za uspostavljanjem veza izmedu stru¢nog
obrazovanja, trzista rada i socijalnih partnera. Jedno od tih rjeSenja je tripartitno vije¢e®, ili, tamo
gdje postoji, vijeCe za obrazovanje odraslih'4, koje je odgovorno za sagledavanje kompleksne slike
neuskladenosti obrazovanja i trziSta rada na viSim nivoima vlasti, kantonalnim ili entitetskom.
Medutim, poseban aspekt angazovanosti jedinica lokalne samouprave odvija se kroz tijela poput
savjeta za lokalni ekonomski razvoj, privrednih savjeta, lokalnih ekonomskih vijeca, Cija je uloga i
analiziranje i pracenje stanja na podrucju razvoja ljudskih resursa, zaposljavanja i sagledavanja
adekvatnih odgovora na potraznju privrede na lokalnom nivou — bilo kroz srednje stru¢no ili

obrazovanje odraslih.

105, Pucar. (2017). Analiza i projekcije trZista rada u Republici Srpskoj 2017-2021. Banja Luka: UUPRS.
http://unijauprs.org/dokumenti/analiza.pdf (stranica posje¢ena 13. 5. 2021) i Analiza i projekcije trZista rada u
Republici Srpskoj 2019-2022. (2019). Banja Luka: UUPRS. http://unijauprs.org/wp-
content/uploads/2019/07/Analiza-i-projekcije-trzista-rada-u-Republici-Srpskoj-2019-2022.pdf (stranica
posjecena 13. 5. 2021).

11 UdruZenje za lokalne razvojne inicijative ALDI Analytics. (2018). Bosansko-podrinjski kanton GoraZde:

IstraZivanje potreba za radnom snagom (IPRS) 2018-2020. Gorazde: UdruZenje za lokalne razvojne inicijative ALDI
Analytics. http://aldi.ba/publications/IPRS 2018 BH.pdf (stranica posje¢ena 13. 5. 2021).

12 M. Herr i Z. B. Uraguchi. (2016). On Systemic Approach: What It Is and What It Is Not.
https://www.helvetas.org/en/switzerland/how-you-can-help/follow-us/blog/inclusive-systems/On-systemic-

approach-what-it-is-and-what-it-is-not (stranica posje¢ena 13. 5. 2021).

13 Okvirni zakon o srednjem stru¢nom obrazovanju i obuci u Bosni i Hercegovini, 2008. i uskladeni niZi nivoi
zakonodavstva.

141 dalje je nedovoljno prepoznata neodvojivost struénog obrazovanja uéenika od strué¢nog obrazovanja odraslih,
kao razli¢itih odgovora na razlicite traznje trzista rada te, ova dva vijec¢a, tamo gdje postoje, djeluju u odvojenim
forumima.


http://unijauprs.org/dokumenti/analiza.pdf
http://unijauprs.org/wp-content/uploads/2019/07/Analiza-i-projekcije-trzista-rada-u-Republici-Srpskoj-2019-2022.pdf
http://unijauprs.org/wp-content/uploads/2019/07/Analiza-i-projekcije-trzista-rada-u-Republici-Srpskoj-2019-2022.pdf
http://aldi.ba/publications/IPRS_2018_BH.pdf
https://www.helvetas.org/en/switzerland/how-you-can-help/follow-us/blog/inclusive-systems/On-systemic-approach-what-it-is-and-what-it-is-not
https://www.helvetas.org/en/switzerland/how-you-can-help/follow-us/blog/inclusive-systems/On-systemic-approach-what-it-is-and-what-it-is-not

Stoga je i projekat usmjerio svoju podrsku na ona tijela i one aktere koji bi dugoro¢no mogli
doprinijeti unapredenju ovog kompleksnog pitanja na lokalnom nivou na kojem se vrse

zaposljavanje i upisna politika.

e Grad Siroki Brijeg ¢e u narednom periodu revitalizirati Lokalno ekonomsko vijec¢e koje,
pored ostalog, doprinosi izradi lokalnog akcionog plana za zapoSljavanje i izradi upisnih
politika.

e Grad Trebinje ima Privredni savjet'® u okviru kojeg se formira Savjet za obrazovanje i
zaposljavanje koji, kroz partnerstvo izmedu jedinice lokalne samouprave, Zavoda za
zaposljavanje RS i ostalih aktera, a na osnovu Strategije Zavoda, kreira mjere za
zapoSljavanje i daje prijedloge za izradu upisnih politika na lokalnom nivou.

e Opstina Konjic ima Lokalno konkurentsko vije¢e koje, pored ostalog, doprinosi izradi
lokalnog akcionog plana za zaposljavanje i izradi upisnih politika. Agencija za ekonomski
razvoj Prvi korak d.o.o. Konjic svojevrsni je tehnicki sekretar Udruzenju poslodavaca i
samostalnih privrednika Konjic koje trenutno broji 50 kompanija ¢lanica.

e Privredna komora Zeni¢ko-dobojskog kantona trenutno broji preko 250 kompanija ¢lanica,
i putem delegiranog predstavnika u¢estvuje u radu kako Tripartitnog vijec¢a®® tako i Vijeca

za obrazovanije odraslih.'’

U okviru ovog projekta, CREDI je angazovan da procijeni postojece pristupe analizama frzista rada
koje se provode u ciljanim kontekstima, razvije metodologiju i koordinira unapredenje lokalnih
kapaciteta te, paralelno s tim, istraZzi trziSte rada na ciljanim lokacijama u cilju generisanja procjena
kratkoro€nih neuskladenosti zanimanja i kompetencija na lokalnom trzistu rada, te srednjoro¢nih
prognoza kretanja tih neuskladenosti. Osnovni cilj provodenja analiza uskladenosti trzista rada i
obrazovnog sistema je uspostavljanje sistemskog pracenja analize potreba poslovnih subjekata za
znanjima, vje$tinama i kompetencijama, uskladenosti trziSta rada i obrazovnih sistema i jacanje
kapaciteta lokalnih institucija i organizacija kako bi one mogle igrati vaznu ulogu u javno-privatnom

dijalogu u funkciji smanjenja nezaposlenosti, kao i dinami¢nijeg privrednog rasta i razvoja.

Specifi¢an cilj koji se zeli postiéi jeste da privredni subjekti postaju aktivni u¢esnici u donosenju
odluka o svojim potrebama, te da se mjere (obuke do zaposSljavanja, struCna osposobljavanja i
usavrSavanja, upisne politike, revizije nastavnih programa, prakticna nastava kod poslovnih
subjekataitd.) donose na osnovu odluka zasnovanih na empirijskim istrazivanjima koja se provode
svake 2-5 godina, odnosno u vremenskom okviru koji jasno adresira postoje¢e potrebe na

adekvatan i transparentan nacin.

15 posebno, predstavnika partnerske organizacije u Trebinju, Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeéa Grada
Trebinja.

16 7Zakon o srednjoj $koli Zeni¢ko-dobojskog kantona, Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona 09/17, &l. 23.
17 7akon o obrazovanju odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona, Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona 5/14 i
12/18, ¢l. 39.
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3 METODOLOSKI OKVIR | PRISTUP U ANALIZI PODATAKA

Metodologija primijenjena u ovom istrazivanju rezultat je usporedbe razli¢itih metodologija koje se

provode u svijetu, uz odgovarajuca prilagodavanja kontekstu Bosne i Hercegovine, a posebno s
obzirom na raspolozivost potrebnih podataka. Takoder, alternativni pristupi su procijenjeni iz
perspektive korisnosti za razli¢ite korisnike ovog istrazivanja na lokalnom nivou, a koji su bili
ukljuceni u ovaj projekt. Metodolo$ki pristup je prikazan kao odvojeni dokument koji je sastavni dio
ovog istrazivanja, dok se u nastavku izvjeStaja predstavljaju pristupi koji su primijenjeni u

istrazivanju trzista u Zenicko-dobojskom kantonu, a u skladu s dostupnim podacima.

3.1 Proces prikupljanja podataka

U skladu s metodoloskim pristupom, procesu prikupljanja podataka prethodio je niz koraka koji su
ukljucivali definisanje kapaciteta lokalnih partnera za provodenje istrazivanja, potom provodenje
obuke s ciljem jacanja kapaciteta lokalnih partnera te njihovo umrezavanje i razmjenu podataka.
Nakon §to su definisani svi potrebni podaci i uspostavljena komunikacija s lokalnim partnerima,
zapocCeo je proces prikupljanja podataka. Proces prikupljanja podataka potrebnih za analizu
neuskladenosti izmedu ponude i potraznje po zanimanjima bio je podijeljen u fri faze po vrsti
podataka koji su se prikupljali, i u kojem je naredna faza zavisila od rezultata prethodne faze. Prva
faza se odnosila na prikupljanje administrativnih i statistickih podataka iz sekundarnih izvora. U
drugoj fazi provedena je anketa na reprezentativnom uzorku poslodavaca za istrazivano podrucje.
Konacno, u tre¢oj fazi prikupljeni su odgovori od lokalnih eksperata kroz Delfi tehniku. ViSe detalja
o svakoj fazi predstavljeno je u MetodoloSkom dokumentu, a u nastavku se navode podaci

prikupljeni za istrazivanje trzista rada u Zeni¢ko-dobojskom kantonu.

U okviru prikupljanja administrativnin podataka, osim preuzimanja podataka iz izvjeStaja
Federalnog zavoda za statistiku, relevantnim institucijama upuceni su zahtjevi za dostavljanje
podataka iz obrazovnog sistema i podataka o nezaposlenim osobama. Podaci o broju nezaposlenih
osoba za period 2014-2019. dobijeni su od Sluzbe za zaposljavanje Zenicko-dobojskog kantona.
Dobijeni podaci su dijelili osobe prema zanimanjima i biroima za zapo$ljavanje na opstinskom
nivou. Na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona prikupljeni su podaci o upisanim uc€enicima iz 32
Skole, kod vecine Skola za period 2015-2019. Detaljna lista §kola koje su ustupile podatke nalazi
se u Prilogu 4. Prikupljeni su i podaci o upisanim studentima u periodu 2015-2019. s ukupno osam
fakulteta Univerziteta u Zenici, kao i s fakulteta i univerziteta s drugih podrucja kako je navedeno u
Prilogu 4. Podaci koje su dostavili fakulteti i univerziteti bili su za najmanje dvije godine (2017-
2019), a za najvisSe pet godina (2015-2019).

Ostali izvori administrativnih podataka ukljucivali su bazu podataka Porezne uprave radi dobijanja

informacija o broju zaposlenih po podrucjima djelatnosti i zanimanjima, a koji su dostavljeni za
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period 2017-2019, i registar kompanija s podrucja Zeni¢ko-dobojskog kantona iz baze Privredne

komore ZDK®® koji je koristen kao okvir uzorka prilikom uzorkovanja kompanija za potrebe ankete.

Kao drugi izvor podataka koriStena je anketa poslodavaca, koja je u Zenicko-dobojskom kantonu
provedena u periodu juni—septembar 2020. godine, a ciljanu skupinu za anketiranje Cinile su
kompanije koje su procedurom stratifikovanog uzorkovanja usle u uzorak. Na podrucju Zenicko-
dobojskog kantona anketirano je ukupno 105 privrednih subjekata, $to u odnosu na definisani

uzorak od 160 kompanija daje stopu odgovora od 66%.

Pregled strukture anketiranog uzorka kompanija prema industrijskom sektoru u Zenicko-

dobojskom kantonu predstavljamo u Tabela 1:

Tabela 1: Struktura anketiranog uzorka kompanija prema industrijskom sektoru

DJELATNOST F %
C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA 39 37,14%
D - PROIZVODNJA | SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, 2 1,90%
PAROM I KLIMATIZACIJA

E - SNABDIJEVANJE VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, UPRAVLJANJE 8 7,62%
OTPADOM TE DJELATNOSTI SANACIJE OKOLISA

F — GRADEVINARSTVO 12 11,43%
G - TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILA | 24 22,86%
MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 6 5,71%
J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 2 1,90%
K - FINANSIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA 2 1,90%
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 1 0,95%
M - STRUCNE, NAUCNE | TEHNICKE DJELATNOSTI 4 3,81%
N - ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 4 3,81%
S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 1 0,95%
UKUPNO 105 100,00%

Izvor: Anketa poslodavaca

Podaci iz ankete koristeni su za utvrdivanje strukture zaposlenih po zanimanjima unutar svakog
sektora, izbor najzastupljenijih zanimanja na trzistu rada za koje je uradenizracun BPTR indeksa, te
za izraCun udjela zaposlenih prema zanimanjima u industrijskim sektorima, kao i udjela osoba
starijih od 60 godina prema zanimanjima u industrijskim sektorima za procjenu broja osoba koje ¢e

zbog penzionisanja u narednih pet godina napustiti radno mjesto.

Treciizvor podataka kako je navedeno u Metodoloskom dokumentu bila je Delfi tehnika. U saradnji

s Privrednom komorom ZDK proveden je izbor i kontaktiranje ¢lanova Delfi grupe te prva faza

18 Lista kompanija u ovoj bazi ukljuéuje &lanice Privredne komore, ali i kompanije koje nisu &lanice Privredne
komore.
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anketiranja. Na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona prikupljeno je ukupno 11 odgovora putem
upitnika u online formi, a spisak osoba koje su ucestvovale u prikupljanju podataka putem Delfi
tehnike dajemo u prilogu. Nakon provodenja prve faze prikupljanja odgovora, a zbog kasnjenja u
prikupljanju administrativnih i anketnih podataka kako je objasnjeno u dijelu vezanom za izazove u
prikupljanju podataka, druga faza Delfi tehnike nazalost nije provedena. Stoga je odlu¢eno da
informacije koje su prikupljene u okviru prve faze budu iskoriStene za kvalitativnu analizu, a

rezultate prikazujemo u nastavku izvjestaja.

3.2 Analizapodataka

Nakon $to je zavrSen postupak prikupljanja podataka iz tri razliCita izvora, pristupljeno je analizi
podataka koja se sastojala od izracuna vrijednosti indikatora buduce perspektive rada (BPTR
indeksa) kako bi se dobile informacije o trenutnim kretanjima na trzistu rada, te prognozirala
(ne)uskladenost na lokalnom trziStu rada u srednjem roku. U skladu s metodologijom, osim
izraCuna BPTR indeksa, prikupljeni podaci koriSteni su i za sveobuhvatnu analizu lokalnog trzista
rada, za dobijanje uvida u razmisljanja kompanija o razvoju kroz ulaganja u upravljanje ljudskim
resursima, a posebno o vjeStinama koje nedostaju kandidatima za posao. U nastavku izvjesStaja
predstavljene suizmjene koje su uradene kod analize podataka za izraCun BPTR indeksa u skladu s

dostavljenim i raspolozivim podacima za podrucje Zenicko-dobojskog kantona.

3.2.1 Pristup analizi izrauna BPTR indeksa za lokaciju istrazivanja

Analiza prikupljenih podataka provedena je tako da su kalkulisane vrijednosti BPTR indeksa za
svako od kljuénih zanimanja za analizirano podrucje kombinacijom primarnih podataka iz ankete,
podataka iz statfistiCkih izvora i administrativnih podataka dostavljenih od strane obrazovnih
institucija. Kljuéna zanimanja za podrucje Zeni¢cko-dobojskog kantona izabrana su na osnovu
ankete poslodavaca, izborom zanimanja s najve¢im procentualnim ucéeSéem zaposlenih u
ukupnom broju zaposlenih za podrucje Zeni¢ko-dobojskog kantona. BPTR indeks izracunat je za
sva zanimanja koja u svom zbiru broja zaposlenih prelaze 50% ukupnog broja zaposlenih u Zenic¢ko-

dobojskom kantonu.

Primarni podaci (anketni i administrativni) koristeni su kao osnova za grupisanje i klasifikaciju
kvantitativnih informacija od interesa za kreiranje varijabli. Najveci dio primarnih podataka Cinili su
administrativni podaci koje su dostavili partneri u projektu — obrazovne institucije i statisticki
zavodi. Administrativni podaci u kontekstu ovog izvjeStaja odnose se na podatke o zaposlenima
koje je dostavila Privredna komora ZDK za period 2017-2019. godine, podatke o nezaposlenimas
evidencije Sluzbe za zaposljavanje ZDK za period 2015-2019, podatke o kompanijama iz baze

Privredne komore ZDK, te podatke iz obrazovnih institucija za period od tri godine najmanje, a
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najviSe za period prethodnih pet godina. Za podatke koji su dostavljeni za period od pet godina
omoguceno je projiciranje vrijednosti za predstojeci ciljani vremenski interval do 2025. godine, dok
su podaci koji su dostavljeni za kraci period koriSteni za izraCun trenutne ponude ili potraznje (u
2020. godini). Statisticki podaci se odnose na podatke o nivou proizvodnje po podrucjima
djelatnosti na nivou Bosne i Hercegovine koji su za period 2014-2019. preuzeti sa stranice Agencije
za statistiku BiH. 1z ankete poslodavaca dobiveni su podaci koji se odnose na strukturu zaposlenih
po zanimanjima i starosti za svako podrucje djelatnosti, §to je koristeno prilikom povezivanja
podataka o sektorima s podacima o zanimanjima, te za izraCunavanje zamjenske potraznje. Dio
analize koji se odnosi na migracione tokove proveden je kroz kvalitativno istrazivanje koristenjem
Delfi tehnike.

Kljucni izazovi za kalkulisanje BPTR indeksa odnose se na Cinjenicu da su odredeni podaci
raspolozivi samo po sektorima (npr. industrijska proizvodnja), dok su drugi dostupni po
zanimanjima, a za kalkulaciju BPTR indeksa potrebno je sve podatke prevesti na nivo zanimanja.
Takoder, podaci iz obrazovnog sistema koriste nomenklature prema kvalifikacijama koje
ucenici/studenti sti¢u, podaci o zaposlenima koriste standardnu klasifikaciju zanimanja'®, a podaci
0 nezaposlenima klasifikaciju zanimanja prema kojoj se vrsi evidencija nezaposlenih osoba, pa je
bilo potrebno kombinovati podatke po razli¢itim nazivima zanimanja u kategorije koje su uporedive.
Takoder, klasifikacija zanimanja koja je koriStena u anketi poslodavaca, a koja predstavlja
najzastupljenija zanimanja na osnovu rezultata Ankete poslodavaca 2018, istrazivanja koje je
proveo Federalni zavod za zaposljavanje, razlikuje se u odnosu na klasifikaciju zanimanja u
administrativnim podacima. Konacno, neki statistiCki podaci nisu bili raspoloZivi na nivou lokacije
istrazivanja, npr. nivo industrijske proizvodnje u periodu 2015-2019, s obzirom na to da se takvi
podaci objavljuju samo za viSe administrativne nivoe (entitete, drzavu). RjeSenja koja su
primijenjena za svaki od ovih izazova u slu€aju izracuna razli¢itih indikatora koji su uklju¢eni u BPTR

indeks pojasnjena su u nastavku ovog poglavlja.

32.1.1 Analiza podataka iz obrazovnoq sektora

Obrada podataka koja se odnosi na ponudu radne snage podrazumijevala je objedinjavanje baza
podataka dostavljenih od strane obrazovnih institucija u agregirani dokument za lokaciju
istrazivanja. Za podrucje Zenicko-dobojskog kantona podatke su poslale 32 srednje Skole i 12
univerziteta. Osim Univerziteta u Zenici, podatke su dostavili i univerzitetiizvan Zeni¢ko-dobojskog
kantona na kojima studiraju studenti s podrucja ovog kantona. Ovaj proces znacio je ru¢nu obradu
podataka koja je podrazumijevala rukovanje podacima o ucenicima/studentima upisanim u

Skolsku/akademsku godinu, te onima koji su je zavrsili. Prilikom analize, posebna paznja je

19 Standardna klasifikacija zanimanja. (2004).
http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/zakoni/2004/odluke/dodatak%200dluci%20183.pdf (stranica posjecena
18.5.2021).

14


http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/zakoni/2004/odluke/dodatak%20odluci%20183.pdf

posvecenarazdvajanju onog dijela u¢esnika u obrazovnom procesu koji su odustali od obrazovanja
u datoj instituciji zbog razloga kao $to su: selidba, naruseno zdravlje, li¢ni motivi za napustanje
Skolovanja i sl. Na taj naCin mozemo izraCunati stopu odustajanja za svako zanimanje, na osnovu
¢ega mozemo preciznije izraCunati potrebnu upisnu kvotu za odredeno zanimanje, koja je za
procijenjeni broj onih koji napustaju obrazovanje veca od potrebnog broja svrSenika datog nivoa

obrazovanja za odredeno zanimanje.

Potom, s obzirom na to da su podaci dostavljeni u formi koja je dijelila sadrzaj na Skolske godine,
razrede i zanimanja, bilo je neophodno vrsiti kontrolu nad kontinuitetom podataka. Nakon vr§enja
kontrole za istrazivacku lokaciju, izvrSeno je objedinjavanje podataka za one kvalifikacije koji imaju
visok procenat sli¢nosti, odnosno pripadaju istoj bransi. Po zavrSetku objedinjavanja izvrSen je

postupak sumiranja zanimanja koja se pojavljuju vise puta na jednoj istrazivackoj lokaciji.

3.2.1.2 Analiza podataka o nezaposlenima

Statistike nezaposlenih u okviru ove analize obuhvatale su postupak cCis¢enja podataka i
izraCunavanje srednjoro¢nih prognoza do 2025. godine. Podatke iz Sluzbe za zaposljavanje ZDK
dostavili su partneri u projektu i sortirani su prema lokacijama unutar Zeni¢ko-dobojskog kantona.
Nakon provjere i sredivanja podataka izvrSeno je povezivanje onog dijela nezaposlenih osoba Cija
se zanimanja mogu povezati sa zanimanjima iz podataka o obrazovanju ili zanimanjima koja se
javljaju u realnom sektoru. Ovi podaci su iskori$teni za projekciju ukupne ponude radne snage po
zanimanjima u vremenskom intervalu od 2021. godine do 2025. godine, uz podatke iz obrazovnog

sistema.

32.1.3 Analiza podataka o zaposlenima

Partneri projekta su za potrebe analize dostavili podatke o zaposlenima na podrucju Zeni¢ko-
dobojskog kantona prema privrednim sektorima za trogodisnji period (2017-2019). Ovi podaci su
koriSteni za dobijanje informacije o ukupnom broju zaposlenika po sektoru djelatnosti, $to je uz
podatke iz ankete poslodavaca o strukturi zanimanja po sektoru koristeno za dobijanje informacije
0 broju zaposlenih prema zanimanjima i sektorima. S obzirom na to da su podaci dostavljeni za
period od tri godine, $to je kratak period za analizu trenda i projiciranje buducih kretanja, ovi podaci
nisu mogli biti koriSteni za projiciranje zaposlenosti u narednom periodu. Za projekciju nivoa
zaposlenosti u periodu 2021-2025. za podrucje Zenicko-dobojskog kantona koristeni su podaci o
industrijskom rastu prema sektorima na nivou Bosne i Hercegovine, jer isti podatak za podrucje
Zeni¢ko-dobojskog kantona nije bio dostupan, kao ni podaci o broju zaposlenih za duzi vremenski
period koji bi sluzili za predvidanje srednjoroCnih kretanja. Na bazi procjene industrijskog rasta, te
pod pretpostavkom da ¢e projicirana kretanja u industrijskim sektorima u Bosni i Hercegovini pratiti
i ona u Zenicko-dobojskom kantonu, uradena je procjena broja zaposlenih osoba za ovaj kanton u
periodu 2021-2025.
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3.2.1.4 Analiza podataka o ekspanzionoj potraznji

Drugi indikator koji mjeri kretanje ukupne potraznje na lokalnom trzistu rada, pored zamjenske
potraznje, jest indikator ekspanzione potraznje, koji mjeri oCekivana nova radna mjesta koja
nastaju kao posljedica rasta (ekspanzije) biznisa. Projekcija promjena u kretanju rasta industrijskih
sektora predstavljala je poseban izazov prilikom kalkulacija indikatora buducih potreba na trzistu
rada. Cilj predvidanja sektorskih outputa jeste odrediti stope koje ¢e sluziti za multiplikaciju
potreba za zanimanjima unutar svakog sektora. Na taj nacin je osigurano da imamo nominalne
iznose broja osoba koje ¢e biti potrebne za rad na odredenim poslovima u okviru projekcijskog

perioda.

Proces predvidanja ekspanzione potraznje bazira se na predvidanju ukupnog privrednog rasta po
sektorima na odredenom podrucju. Za one sektore za koje se predvida rast, moZze se pretpostaviti
da ¢e imati veéu potrebu za radnicima koji imaju odgovarajuce obrazovanje i zanimanja koja su
potrebna u tim sektorima. Zatim se predvidaju profili radnika prema nivou obrazovanja i
zanimanjima koja su potrebna za pokrivanje privrednog rasta u tim sektorima. S obzirom nato da se
inaCe ne prave, procjene rasta zaposlenosti na nivou zanimanja i obrazovnih nivoa nisu na
raspolaganju ni iz drugih izvora, nego samo procjene rasta industrije po sektorima, te je bilo
neophodno da se za potrebe ove analize urade takve procjene koriStenjem raspolozivih procjena
rasta industrije po sektorima. RjeSenje koje je primijenjeno u ovom slucaju je da je prvo bila
procijenjena distribucija svakog zanimanja po sektorima na osnovu podataka o zaposlenima iz
Porezne uprave, a potom su se ta u¢esca koristila kao ponderi koji su se pomnozili sa stopom rasta
svakog sektora u kojem postoji to zanimanje, i na taj nacin je iskalkulisana procijenjena stopa rasta
radnih mjesta po zanimanjima, koja je, u ovom slucaju, ponderisani prosjek stope rasta sektora.
Drugim rijeCima, pretpostavljamo da ¢e rast po zanimanjima biti prosjek stopa rasta po onim
sektorima u kojima su zaposlene osobe tih zanimanja, u omjeru njihovog u¢esc¢a u sektoru. Takoder,
ovdje treba napomenuti da, zbog nedostatka podataka koji bi omogucili prognoziranje kretanja
produktivnosti po podrucjima djelatnosti (podaci o outputu i broju zaposlenih po podrucjima
djelatnosti na lokalnom nivou), procjene u vezi s eventualnim promjenama u produktivnosti sektora
nisu uklju¢ene u prognoze kretanja broja zaposlenih unutar odredenog sektora, nego je ista stopa
koja je dobivena za rast sektora koriStena kao stopa rasta broja zaposlenih u tom sektoru. To znaci
da je u slucaju rasta produktivnosti oCekivani rast broja zaposlenih nesto maniji, jer ¢e dio
procijenjenog outputa moci proizvesti postojeci radnici kroz rast produktivnosti. Ipak, mozemo reci
da neukljucivanje rasta produktivnosti, koji u Bosni i Hercegovini svakako ima niske stope, nece
znaCajno uticati na konacne rezultate procjene rasta zaposlenih koji su predstavljeni u ovom
izvjestaju.

Analiza sektorskog rasta Zenicko-dobojskog kantona zasnovana je na podacima s nivoa Bosne i
Hercegovine, s obzirom na to da za kalkulacije nisu bili dostupni podaci s kantonalnog nivoa o

kretanju broja zaposlenih za duzi period, kao ni podaci o industrijskoj proizvodnji po podrucjima
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djelatnosti (koji se ne objavljuju na nivoima nizim od entiteta). Zbog toga je prvo uradena procjena
kretanja industrijskog outputa za period 2020-2025. na bazi podataka o veli€ini industrijskog
outputa u Bosni i Hercegovini prema sektorima za period 2014-2019. pod pretpostavkom da je
svako podrucje djelatnosti koje postoji u Zenicko-dobojskom kantonu u tom periodu raslo na nivou
prosjeka u Bosni i Hercegovini, §to je s obzirom na raspolozive podatke najbolja moguca procjena.
Nakon §to su dobijene projekcije promjena industrijskog outputa za narednih Sest godina,
izraCunata je relativna promjena za period 2020-2025. za svaku sukcesivnu godinu u odnosu na
prethodnu godinu po formuli:

SG,

t = -1
=1 SGi4

SG

Da bi se dobila projekcija zaposlenih po sektorima na nivou populacije zaposlenih u Zenicko-
dobojskom kantonu, kao bazni podatak uzet je broj zaposlenih po sektorima iz 2019. godine
(podatak Porezne uprave ZDK), te je procijenjena promjena industrijskog rasta u periodu 2020-
2025. primijenjena u procjeni broja zaposlenih u Zenicko-dobojskom kantonu u periodu 2020-
2025. Razlike u procijenjenom broju radnika u godini t u odnosu na godinu t-1izracunate su na bazi
dobijenih procjena, te ove razlike predstavljaju krajnji rezultat ekspanzione potraznje. Na ovaj nacin
je indikator ekspanzione potraznje, kao i svi ostali indikatori, pretvoren u vrijednosti broja radnih

mjesta u ukupnoj populaciji.

3.2.1.5 Analiza podataka o zamjenskoj potraznji

Druga komponenta koja uti¢e na potraznju prema zanimanjima (klasterima) i nivou obrazovanja
jeste zamjenska potraznja. Ona se racuna kao predvideni broj osoba koje ¢e napustiti radno mjesto
prema zanimanju (klasteru) i nivou obrazovanja, uslijed starosnog penzionisanja, penzionisanja na
osnovu staza, napustanja radnog mjesta zbog povreda i bolesti (bilo da su one zadobivene na
radnom mjestu ili izvan radnog mjesta), smrti radnika i drugih faktora koji se odnose na smanjenje
broja radnika uslijed okolnosti koje stvaraju potrebu za popunjavanjem time oslobodenih radnih
mjesta. Kako je potrebno popuniti napusteno radno mjesto, tako se povecava potraznja za novim
radnicima odredenog zanimanja ili klastera zanimanja koji posjeduju nivo obrazovanja potreban za
to radno mjesto. Ovdje je bitno napomenuti da u kalkulaciju nisu ukljuceni oni koji mijenjaju radno
mjesto, jer to ne znaci povecanje potraznje, odnosno raspolozivih radnih mjesta. | to je prednost
ovog indeksa, jer se vrlo Cesto stvara pogreSna percepcija o potraznji na osnovu objavljenih
konkursa, koji mogu u znacajnoj mjeri biti rezultat fluktuacije uposlenika unutar sektora, bez
stvaranja novih radnih mjesta. Onda se na osnovu toga donose odluke o izboru programa
obrazovanja ili upisnim politikama, $to bez poznavanja ukupnog trziSta rada moze dovesti do jos

vecih neuskladenosti izmedu ponude i potraznje na trzistu rada.

Zbir zamjenske potraznje i ekspanzione potraznje nastale privrednim rastom daje ukupnu

potraznju, na osnovu kojeg se zatim u skladu s ve¢ opisanim postupkom moze izracunati ukupni
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koeficijent BPTR za predvidanje omjera ponude i potraznje na trziStu rada za svako zanimanje ili

klaster zanimanja i nivo obrazovanja.

3.2.2 Analiza odgovora prikupljenih putem Delfi tehnike

Na podrucju Zenicko-dobojskog kantona ne postoji konsenzus oko toga kako ce se trziste i
privreda kretati u buduc¢nosti. Najpreciznija prognoza jeste da ¢e doci do blagog ekonomskog rasta

ili ekonomske stagnacije.

Opsti konsenzus kod ispitanika jeste da ¢e COVID-19 pandemija ostaviti snazne posljedice na
privredu u 2021. i 2022. godini, te da se privredni oporavak moze oCekivati tek u 2023. godini.
Postoji opste slaganje da ¢e do ekonomskog pada u nekoliko narednih godina doc¢i zbog povecanja
nezaposlenosti, koji ¢e stvoriti naknadni efekat koji ¢e se kroz smanjenje potrosnje negativno
odraziti na BDP. Privredni sektori u kojima se oCekuje rast u narednom petogodiSnjem periodu na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona su: poljoprivreda, prehrambenaindustrija, tehnicke, stru¢ne
i administrativne djelatnosti, IT sektor i energetika. Postoji opsti konsenzus da ¢e najveci pad u
narednom periodu dozivjeti ugostiteljstvo i turizam zbog smanjenja potro$nje i otezanih mogucnosti

za prevoz putnika.

Osim pitanja o predvidenim kretanjima u privredi, u€esnici Delfi ispitivanja pitani su i za vaznost
vjestina za buduce trziSte rada. Tako su ispitanici iz Zeni¢ko-dobojskog kantona za menadzerska i
direktorska zanimanja kao najvaznije vjesStine za buduce ftrziSte rada izdvojili: poznavanje
tehnologija, vrlo visok nivo informati¢ke pismenosti, dobre pregovaracke vjestine, inovativnost,
kreativnost te dobro upravljanje rizicima. Najtrazenija zanimanja ¢e u narednom periodu biti
marketing menadzer, front-end menadzer i menadzer upravljanja rizikom. Kada su u pitanju
profesionalna, stru¢na i ekspertska zanimanja, kao najvaznije vjeStine za buduce ftrziste rada
izdvajaju se: visok nivo informatickih, analitickih, konceptualnih, digitalnih i ekspertskih vjestina.
Najznacajnija zanimanja su zanimanja iz oblasti IT i web developmenta, medicine i digitalnog

marketinga.

Kada su u pitanju tehni¢ka pomoc¢na zanimanja, kao najvaznije vjestine za buduce trziste rada
izdvajaju se prakti¢no iskustvo i dobro poznavanje najnovijih tehnologija. Medicinski tehnicar ¢e biti
najtrazenije zanimanje u narednom periodu. Za administrativna zanimanja se kao najvaznije
vjestine za buduce trziSte rada izdvajaju: napredno poznavanje informatickih vjestina, vjestina
koriStenja programiranja i web-dizajna, ali i poznavanje stranih jezika, te dobre komunikacijske i
organizacijske vjestine. Za radnike obucCene za majstorska zanimanja kao najvaznije vjestine za
buduce trziste rada izdvajaju se dobro poznavanje robotike i upravljanje robotima i naprednim
masinama. Najtrazenija zanimanja ¢e u narednom periodu biti zavarivaci/varioci i CNC operateri. Za
zanimanja iz oblasti rekreacije, zabave i socijalne skrbi se kao najvaznije vjestine za buduce trziste
rada izdvajaju: kreativnost, inovativnost i poduzetnost. Najtrazenija zanimanja ¢e u narednom

periodu biti: fitnes i sportski treneri, event menadzeri, event koordinatori i social media menadzeri.
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U zanimanjima iz oblasti prodaje i usluga se kao najvaznije vjestine za buduce trzisSte rada izdvajaju:
digitalna prisutnost, odli¢ne analiticke sposobnosti i dobro poznavanje digitalnih alata za prodaju,
marketing, kao i dobro snalazenje na drustvenim mrezama. Content menadzeri, digitalni logisticari,
marketinski radnici, web-prodavaci i komercijalisti su zanimanja za koja je predvidena povecana
potraznja u buducnosti. Za radnike koji upravljaju masinama i opremom se kao najvaznije vjestine

za buduce trziste rada izdvajaju: preciznost, marljivost i spremnost za brzo u€enje.

Znacajan dio ispitanika smatra da ¢e radnici na osnovnim zanimanjima uglavnom biti zamijenjeni
novim tehnoloskim rjeSenjima, te da cCe biti primorani prolaziti kroz obuke na kojima ¢e sticati
osnovne vjestine rukovanja opremom, alatima i masSinama, kako bi mogli biti konkurentni na trzistu

rada.

Vecina ispitanika smatra da ¢e COVID-19 negativno uticati na privredu na podrucju Zenicko-
dobojskog kantona, uz pad od 4 do 5 % u BDP-u. Postoj opsti konsenzus da ¢e u periodu izmedu
2021.i2023. doc¢i do velikih poteSkoca u odrzavanju aktivnosti, koje ¢e rezultirati sukobima izmedu
ekonomskih blokova, §to bi moglo rezultirati zatvaranjem trzista i protekcionisti¢kim politikama. U
periodu od 2023. do 2025. postoji slaganje vecine da ¢e doci do razvoja poljoprivrede, zelenih i eko
tehnologija te standarda. Stoga se vecina ispitanika slaze s tim da e prioritet u navedenom periodu
oporavka biti ulaganje u obnovljive izvore energije, kao i ulaganje u prehrambenu industriju i
poljoprivredu, te digitalizaciju i reformu zakona o radu u cilju dobivanja vece fleksibilnosti, kao i

reformi zdravstvenog sistema.

3.2.3 lzazovi u prikupljanju podataka

Prikupljanje podataka za navedene analize bilo je suoCeno s nizom izazova, te je stoga u odredenim
segmentima primijenjeni metodoloski okvir zahtijevao prilagodavanje i korekcije tako da se i dalje
zadrzi validnost dobijenih rezultata. Sljedeci problemi su uoceniu dostavljenim u odnosu na trazene

administrativne podatke:

- Podaci dostavljeni iz Skola/univerziteta prate nomenklaturu kvalifikacija te ne odgovaraju
klasifikaciji zanimanja?® koju je moguce povezati s podacima o broju zaposlenih/nezaposlenih.
Nadalje, kod podataka iz Skola/univerziteta (a posebno u slu€aju gimnazija) nije moguce
povezati broj osoba koje su nastavile dalje Skolovanje, te u momentu analize one ne
predstavljaju ponudu radne snage. Podaci su morali biti kontrolisani prema broju upisanih u
jednu Skolsku godinu u odnosu na narednu Skolsku godinu. Primije¢ene su nekonzistentnosti u
podacima iz Skola. U nekim slu¢ajevima nestaju podaci o upisu u¢enika na smjer, a gdje je u
prethodnoj godini bio upisan jedan razred (pretpostavlja se da je smjer zatvoren ili upis za te

godine preskocen, ali takvih informacija u dostavljenim podacima nije bilo).

20 podaci dostavljeni iz 3kola/univerziteta koriste klasifikaciju zanimanja prema smjerovima u koje su
uéenici/studenti upisani.
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- Podaci koje je dostavio Zavod za zapos$ljavanje nisu odgovarali klasifikaciji zanimanja®
potrebnoj za izracun BPTR-a. Dostavljeni podaci dijelili su nezaposlene osobe prema lokalnim
sluzbama za zapoSljavanje, pa je bilo potrebno povezati podatke na viSem nivou (kanton) i
povezati podatke po godinama kako bi se izraCunali trendovi.

- Podaci o ukupnom broju zaposlenih (Porezna uprava)? dostavljeni su po zanimanjima
(detaljnija lista), te prema Sifri djelatnosti sektora u kojem su osobe odredenog zanimanja
zaposlene. Bilo je potrebno sumirati listu gdje su odredena zanimanja spajana u klastere i to po
nazivu zanimanja, te povezati podatke na nivou sektora i prema godinama.

- lzraCun zamjenske potraznje — uraden na bazi ankete, gdje je u nekim slucajevima bilo malo
odgovora na pitanja vezana za broj osoba iznad 60 godina. Takoder, procjena broja
penzionisanih uradena je tako da se pretpostavlja da ¢e u narednih pet godina sve osobe iznad
60 godina biti penzionisane po istoj stopi penzionisanja. Zbog malog broja odgovora na pitanja
u anketi poslodavaca, broj osoba koje napustaju radno mjesto zbog povrede na radu ili drugih
razloga, nije uzet u obzir.

- Provedena Delfi tehnika rezultirala je jednim krugom odgovora koji ¢e biti iskoristeni za
kvalitativnu analizu, a koji trenutno nisu uvrsteni u kalkulaciju BPTR indeksa, koji moze biti
korigovan podacima iz kvalitativne analize kako je objasnjeno u MetodoloSkom dokumentu.

- Nedostupnost podataka o migracijskim tokovima na lokalnom trziStu rada, kako internih

migracija, tako i imigracija/emigracija prema drugim drzavama.

21 7avod za zaposljavanje koristi klasifikaciju zanimanja prema kojoj se vr$i evidencija nezaposlenih osoba.

22 podaci o zaposlenima iz Porezne uprave koriste standardnu klasifikaciju zanimanja dostupnu na:
http://www.fbihvlada.gov.ba/bosanski/zakoni/2004/odluke/dodatak%200dluci%20183.pdf (stranica posjecena
18. 5. 2021).
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4  ANALIZATRENUTNOG KRETANJA TRZISTA RADA

U ovom dijelu predstavljeni su preliminarni rezultati kalkulacije indeksa koji pokazuju do koje mjere

su ponuda i potraznja na lokalnom trzistu rada trenutno uskladene, odnosno kakve su Sanse da, s
jedne strane, osoba koja zavrSava Skolovanje i traZzi posao taj posao i nade, i s druge strane,
kompanija koja trazi uposlenike odredenog zanimanja, te uposlenike pronade i uposli. Prvo
predstavljamo vrijednosti BPTR indeksa za klju¢na zanimanja na analiziranom frzistu rada,
definisane prema opisanoj proceduri, na osnovu kojih se moze steci uvid u klju¢ne probleme s
neuskladenos$¢u ponude i potraznje za odredenim zanimanjem. lako se za analize trenutnih potreba
najcesce koriste analize anketa poslodavaca o prethodnim i planiranim zapo$ljavanjima te analize
objavljenih konkursa za poslove, ipak vjerujemo da ovakav indeks daje sveobuhvatan pregled
situacije i bolje procjene trenutne neuskladenosti izmedu ponude i potraznje na trziStu rada.
Naprimjer, analiza isklju¢ivo anketa bazirana je na potraznji i ne uklju¢uje ponudu radne snage, te
stoga ne moze dati dovoljno pouzdan uvid u neuskladenosti izmedu ponude i potraznje za
zanimanjima. Takoder, analiza trenutno objavljenih konkursa za posao moze u slu¢ajevima velikih
fluktuacija radne snage (npr. prodavac ili komercijalista) dati pogresnu sliku rasta potraznje za
odredenim zanimanjima; medutim, posto takva potraznja ukljucuje i cirkulaciju kadrova izmedu
postoje¢ih radnih mjesta, a ne samo zapo$ljavanja na novokreirana radna mjesta, nije je

preporucljivo koristiti za politike podrske zaposljavanju kao niti kod karijernog usmjeravanja.

Nakon toga, date su vrijednosti pojedinacnih indikatora za kljuéna zanimanja, kako bi se na osnovu
njih mogao stec¢i malo detaljniji uvid u trziSte rada, $to moze pomodi i boljem razumijevanju
vrijednosti BPTR indeksa. Tu se radi o informacijama o zanimanjima s najvec¢im uce$¢em u

obrazovanju, u nezaposlenosti i u novootvorenim radnim mjestima.

4.1 Vrijednosti BPTR indeksa

Vrijednosti BPTR indeksa su kalkulisane za klju¢na zanimanja na analiziranom podrucju. Klju¢na

zanimanja®® definisana su na osnovu analize podataka iz ankete poslodavaca. Analiza broja
zaposlenih prema zanimanjima pokazala je da listu najvaznijih zanimanja na trzi$tu rada Zenicko-

dobojskog kantona (za koje ¢e biti kalkulisan BPTR indeks) Cine zanimanja navedena u Tabela 2.

23 primijenjena klasifikacija zanimanja za izratun BPTR-a je ona koja je koridtena u anketi poslodavaca, a na
osnovu najzastupljenijih zanimanja koja su predstavljena kao rezultat istrazivanja Ankete poslodavaca iz 2018.
godine koju je proveo Federalni zavod za zaposljavanje.
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Tabela 2: Zanimanja s najve¢im udjelom u broju zaposlenih na trzistu rada u ZDK

Redni broj Naziv zanimanja Udio zanimanja na lokalnom trzi$tu rada

1 Krojaé 27,46%
2 Sivag 13,75%
3 Sivaé koze 13,50%
4 Montazer u $tamparstvu 11,25%
5 Administrativni radnik 8,79%
6 Bravar 8,75%
7 Zavarivac/varilac 6,47%
8 Masinski tehnicar 2,18%
9 Masinski inzinjer 1,77%
10 Radnik za jednostavne poslove 1,04%
11 Prodavac&/trgovac 0,57%
12 Elektromonter 0,45%
13 Vozac¢ kamiona 0,33%
14 Ekonomski tehnicar 0,32%
15 Radnik u odrzavanju 0,29%
Ukupno 96,92%

Izvor: Anketa poslodavaca

Distribucija zaposlenih prema sektorima unutar kantona predstavljena je u Tabela
3.

Tabela 3: Distribucija zaposlenih prema sektorima

Sektor Broj zaposlenih 2019. Udio zaposlenih u sektoru

A 2116 2,49%
B 4594 5,40%
C 27282 32,06%
D 1390 1,63%
E 1191 1,40%
F 4088 4,80%
G 12701 14,92%
H 4273 5,02%
| 3585 4,21%
J 762 0,90%
K 1050 1,23%
L 187 0,22%
M 1872 2,20%
N 1101 1,29%
o 4474 5,26%
P 7320 8,60%
Q 4636 5,45%
R 1196 1,41%
S 1282 1,51%
UKUPNO 85100 100,00%

lzvor: Privredna komora ZDK
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Kao $to mozemo vidjeti iz Tabela 3 preradivacka industrija je najznacajniji sektor u Zenicko-
dobojskom kantonu i zaposljava preko 32% od ukupnog broja zaposlenih u ovom kantonu. Sektor
trgovine na veliko i malo i popravke vozila je drugi po u¢escu i zaposljava oko 15% od ukupnog broja

zaposlenih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu.

Na osnovu kalkulacije pojedinacnih indikatora i indeksa prema proceduri objasnjenoj u
Metodoloskom dokumentu i uz primjenu odredenih ve¢ opisanih prilagodavanja pristupa, dobijene
su vrijednosti indeksa za navedena kljuCna zanimanja definisana na osnovu podataka o
zaposlenosti, a vrijednosti indeksa za svako od tih zanimanja predstavljene su u Tabela 4. Prazne
Celije u tabeli oznaCavaju ona zanimanja za koja nisu prikupljeni podaci za odredeni indikator, ili
zanimanja nisu mogla biti povezana s npr. klasifikacijom zanimanja koju koristi biro za
zaposSljavanje ili podacima iz obrazovanja. Ipak dobijeni indikator moze biti interpretiran i sugerise
odredenu situaciju na trzistu rada, §to bi dopunjavanjem ovih informacija svakako unaprijedilo

preciznost izracunatog indikatora.
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Tabela 4: Vrijednosti BPTR indeksa za odabrana zanimanja za 2020. godinu

Naziv zanimanja Zaposleni (e) Nezaposleni Obrazovanje Penzionisani Rast IFLM 2020 =
2019. (u) 2020. (EDU) 2020. (RD) 2020. pofraznje  (E+U+EDU)/(E+RD+ED)
(ED)

1 Krojac 7858 1501 50 27 342 1,14
2 Siva¢ 3904 74 13 171 0,97
3 Sivaé koze 3835 390 13 168 1,05
4 Montazer u Stamparstvu 3196 11 140 0,96
5 Administrativni radnik 3981 58 13 250 0,95
6 Bravar 3298 1194 45 15 149 1,31
7 Zavarivac/varilac 2096 512 93 8 91 1,23
8 Masinski tehnicar 759 980 177 4 31 2,42
9 Masinski inzinjer 961 188 6 43 1,14
10 Radnik za jednostavne poslove 1460 15788 7 53 11,34
11 Prodavac/trgovac 4545 3116 52 34 207 1,61
12 Elektromonter 1120 25 19 -66 1,07
13 Vozac¢ kamiona 2650 173 74 36 118 1,03
14 Ekonomski tehnicar 1272 2232 227 12 64 2,77
15 Radnik u odrZavanju 485 4 10 0,97

Izvor: Vlastite kalkulacije
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Ovdje je bitno razumjeti da se vrijednost indeksa od 1 tumaci kao adekvatna uskladenost izmedu
ponude i potraznje, te nije potrebno provoditi posebne mjere za rjeSavanje problema viska ili
manjka radne snage. Indeks iznad vrijednosti 1 ukazuje na problem viska ponude koji trenutna
potraznja ne moze rijeSiti tfrenuthom ponudom radnih mjesta, nego je potrebno provesti
odgovarajuce mjere kako bi se pomoglo zaposljavanje viSka osoba odredenog zanimanja. To moze
biti kroz prekvalifikacije i dokvalifikacije u one kvalifikacije koje su trazene, ili slicne mjere koje
vode zaposljavanju. Za svrSenike Skola ili univerziteta, ili osobe koje koriste ovakve informacije za
karijerno informisanje, ovo znaci da su Sanse za pronalazenje adekvatnog posla sve manje $to je
vrijednost indeksa veca. Za kompanije ovo znacCi da pronalazenje adekvatne radne snage ne bi
trebalo biti problem. Vrijednost indeksa ispod 1 ukazuje na viSak potraznje nad ponudom, §to
zahtijeva da se za ova zanimanja provedu programi prekvalifikacije iz drugih u ova zanimanja. Za
svrSenike Skola ili univerziteta, ili osobe koje koriste ovakve informacije za izbor zanimanja, ovo
znaci da su Sanse za pronalazenje adekvatnog posla dobre ili vrlo dobre, zavisno od odstupanja
vrijednosti indeksa od broja 1. Za kompanije to znaci da ¢e imati problema u pronalazenju kadra
adekvatnih kvalifikacija. Sto se ti¢e dizajniranja odgovarajuéih mjera za probleme identifikovane
kroz izraCunavanje ovog indeksa, pored vrijednosti indeksa potrebno je analizirati uzroke ovih
odstupanja od broja 1, odnosno analizirati da li se problemi nalaze na strani ponude ili na strani
potraznje, te u okviru kojeg indikatora na strani ponude/potraznje. Zbog toga su pojedini dijelovi

indeksa takoder predstavljeni i interpretirani u nastavku poglavlja.

Tabela 4 s vrijednostima BPTR indeksa pokazuje generalnu situaciju s klju¢nim zanimanjima na
trzistu rada, gdje za vecinu zanimanja imamo vrijednosti iznad 1, §to znaci da se trziste rada na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona karakteriSe visokom stopom nezaposlenosti, odnosno

potesko¢ama u nalazenju posla u klju¢nim zanimanjima.

Prema vrijednostima indeksa predstavljenim u Tabela 4, mozemo vidjeti da sljede¢a zanimanja
imaju vrijednost indeksa znacajno iznad vrijednosti 1: kroja¢, SivaC koze, bravar, zavarivac,
masinski tehnicar, masinski inzinjer, radnik za jednostavne poslove, prodavac/trgovac,
elektromonter i ekonomski tehnic¢ar. Za ova zanimanja imamo viSak broja osoba koje traze posao u

odnosu na raspolozivi broj radnih mjesta na lokalnom trzistu rada.

Sto se tice vrijednosti indeksa znacajno ispod 1, te vrijednosti su dobijene za zanimanja montazer u
Stamparstvu i administrativni radnik. Ova dva zanimanja nedostaju na lokalnom trzistu rada i
potrebno je raditi na tome da se broj osoba s ovim zanimanjima poveca kako bi poslodavci mogli

obezbijediti potrebnu radnu snagu.

Konacno, postoje zanimanja za koja mozemo reci da postoji relativna trenutna uskladenost izmedu
ponude i potraznje na lokalnom trzistu rada (+-0,03 odstupanje od idealne vrijednosti BPTR-a), i
nije potrebno provoditi nikakve posebne mjere za ova zanimanje. Na trziStu rada u Zenic¢ko-
dobojskom kantonu u 2020. godini relativno dobra uskladenost izmedu ponude i potraznje postoji

za sljedeca zanimanja: Sivac¢, voza¢ kamiona i radnik u odrzavanju. Ali, bitno je da se u ovakve

25



analize ukljucCe i srednjoroCne prognoze radi boljeg razumijevanja trendova na trzistu rada za ove
vrste zanimanja, §to je i uradeno u ovom istrazivanju, a rezultati su predstavljeni u sljede¢em

poglavlju.

Takoder, radi boljeg razumijevanja uzroka koji dovode do odstupanja vrijednosti indeksa od broja
1, potrebno je analizirati i vrijednosti sastavnih elemenata indeksa, koje su navedene u Tabela 4. Tu
mozemo vidjeti da je za vecinu zanimanja koja imaju visoku vrijednost indeksa glavni faktor koji
utiCe na vrijednost broj nezaposlenih. To govori da su ova zanimanja problem koji nije kratkotrajan
i trenutan, nego je rezultat neuskladenosti izmedu ponude i potraznje koja traje ve¢ duzi period.
lzuzetak su zanimanja masinski tehni¢ar i ekonomski tehnic¢ar, gdje je osim broja nezaposlenih,
dodatni uzrok neuskladenosti visok broj svrSenika Skola, $to pokazuje da se radi o problemu koji je
kratkoroCnog karaktera. Za zanimanja koja imaju vrijednost indeksa ispod 1, odnosno
neuskladenost takve prirode da je potraznja veca od ponude, interesantno je primijetiti da priliv
radne snage iz obrazovanja ne postoji, Sto govori o tome da je kljucni uzrok problema u obrazovanju
i da je to podrucje intervencije za rjeSavanje ove vrste neuskladenosti izmedu ponude i potraznje na

trziStu rada u Zenic¢ko-dobojskom kantonu.

Ipak, pored ovog tehnickog tumacenja rezultata, vazno je razumjeti karakteristike odredenih
zanimanja i kvalifikacija za potrebe definisanja konkretnih preporuka. Naprimjer, neka od
spomenutih zanimanja su zanimanja za koja specifiCni sektorski zakoni ne zahtijevaju odredenu
kvalifikaciju, kao §to je to slu€aj sa zanimanjima konobar, trgovac ili komercijalist. U fom slucaju,
za odredene programe prekvalifikacija ili promjena upisnih politika vazno je razumjeti na koji nacin
se objasnjene neuskladenosti mogu adresirati, posebno u situaciji kad se za odredena zanimanja

mogu angazovati radnici koji posjeduju razlicite kvalifikacije.

Kao §to je ve¢ napomenuto, u nastavku predstavljamo rezultate za kljuCna zanimanja unutar
specificnih elemenata indeksa, gdje se pojavljuju i ona zanimanja koja nisu medu vodec¢im u
ukupnoj zaposlenosti, ali imaju vodece ucesce u broju nezaposlenih ili svrSenika iz obrazovnog

sistema, $to takoder sugeriSe da je i za ta zanimanja potrebno provesti odgovarajuée mjere.

4.2 Ponudaradne snhage

4.2.1 Analiza podataka o nezaposlenima

Pojedinacnom analizom dostavljenih podataka o nezaposlenima u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za
period 2014-2019. moguce je utvrditi frend kretanja broja nezaposlenih po pojedinim zanimanjima.
U Tabela 5 prikazano je dvadeset zanimanja koja prednjace na listi nezaposlenih u Zenicko-
dobojskom kantonu sortiranih prema podacima iz 2019. godine. Vecéina zanimanja predstavlja
kvalifikaciju srednje struCne spreme, izuzev zanimanja pravnik koje zahtijeva visoku stru¢nu

spremu.
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Analiza podataka pokazala je da je za vecinu zanimanja koja imaju najveci broj nezaposlenih u
Zenicko-dobojskom kantonu, trend broja nezaposlenih opadajuci, $to sugeriSe da se problem
viSka ponude ovih radnika ve¢ u proslosti pokusavao rijesiti razli¢itim metodama, no jo$ uvijek je
ponuda ovih zanimanja iznad potraznje, te stoga treba nastaviti raditi na rjeSavanju neuskladenosti

izmedu ponude i pofraznje za ova zanimanja.

Tabela 5: Najzastupljenija zanimanja u kategoriji nezaposlenih u ZDK (2014-2019)

RB Zanimanja 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. Trend
Radnik za jednostavne poslove ~
1 drugdje nerazvrstan 20403 19718 19069 18288 17335 16470
2 Prodavac 3973 3897 3768 3584 3414 3240
3 Ekonomski tehnicar 2885 2862 2754 2506 2484 2346
4 Frizer 1989 2017 2038 2028 2039 2022 .~
5 Maturant gimnazije 2129 2234 2132 2040 1916 1824 —
6 Kroja¢ 1711 1644 1646 1581 1552 1552 T
7 Bravar 1957 1864 1746 1600 1456 1308
8 Kuhar 1265 1238 1255 1173 1130 1083 T —__
9 Krojac 1201 1165 1177 1129 1013 1038 T -
10 Masinski tehnicar 1357 1399 1282 1181 1152 1022~ T——
11 Medicinska sestra 1011 1106 1092 1093 1096 1019 /7
12 Automehanicar 1691 1564 1353 1182 1033 868
13 Zavarivac 1125 1059 942 816 723 615 T
14 Metalotokar 904 867 796 665 626 570 T T~
15 Voza¢ putnickog automobila 792 755 692 629 595 530  T—
16 Pravnik 563 586 631 594 586 529 — T,
17 Konobar 708 682 671 593 584 520  T—
18 Stolar 749 708 624 658 568 518 T
19 Elektromehanicar 867 825 758 634 546 505 <~
20 Zidar 924 846 746 655 580 493

Izvor: Podaci Sluzbe za zapoSljavanje ZDK

Ako uporedimo rezultate iz Tabela 5 s vrijednostima BPTR indeksa, vidjet ¢emo da se vecina
zanimanja koja imaju visoke vrijednosti BPTR indeksa takoder pojavljuju ovdje, $to sugeriSe da je
kljucni uzrok tih visokih vrijednosti, odnosno neuskladenosti izmedu ponude i potraznje na trzistu
rada, Cinjenica da postoji znacajno veci broj nezaposlenih osoba od trenutno raspolozivih radnih

mjesta.

4.2.2 Analiza podataka iz obrazovanja

Kako je vec ranije navedeno podaci iz obrazovanja su dobijeni iz 32 srednje Skole i sa 12 univerziteta
na kojima studiraju stanovnici Zeni¢cko-dobojskog kantona. Podaci su analizirani za period 2015-
2020. za svrSenike srednjih Skola, te su klju¢na zanimanja po broju upisanih u zavr$ni razred u 2020.

godini predstavljena u Tabela 6, uz analizu trendova u analiziranom periodu.

Prema analiziranim podacima 20 je klju¢nih zanimanja za koje obrazovne institucije proizvode

godiSnju ponudu radne snage koja dolazi iz srednjih Skola (Tabela 6). lako su maturanti gimnazije
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najzastupljeniji, ipak ovaj broj ne ulazi u ponudu radne snage u potpunosti, jer znamo da znacajan
procent maturanata gimnazije ne izlazi odmah na trziste rada, nego se opredjeljuje za nastavak
Skolovanja. Nazalost, precizan podatak o broju osoba koje iz odredenog smjera obrazovanja
upisuju fakultet ne postoji ni za Zenicko-dobojski kanton ni za neko drugo podrucje u Bosni i
Hercegovini, te ga se ne moze iskoristiti za detaljne procjene rasta ponude iz srednjoskolskog
obrazovanja tako da se od ukupnog broja svrSenika odredenog zanimanja oduzme onaj dio koji
upisuje visoko obrazovanje.

Tabela 6: Broj osoba koje zavr$avaju srednju Skolu prema najzastupljenijim zanimanjima u ZDK
(2015-2020)

RB Zanimanje/skola 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. Trend
1 Gimnazija 1102 729 683 844 698 707 S
2 Ekonomski tehnicar 397 259 241 305 236 227
3 Medicinski tehni¢ar 187 118 144 197 240 179~~~
4 Masinski tehnié¢ar 278 190 155 217 185 177 o~
5 Frizer - vlasuljar 158 132 164 174 171 129~
6 Zavariva¢ 55 84 77 72 102 93—
Elektrotehnicar raCunarske N
7 tehnike i automatike 93 78 74 108 69 88 )
8 Tehniéar drumskog saobracaja 61 106 52 95 48 g6 |\ f’f
9 Automehanicar 80 31 56 61 53 79 o—
10 Voza¢ motornih vozila 92 86 102 92 95 74—
11 Masinski tehnicar energetike 88 60 50 94 58 65 o
12 Elektrotehnicar elektronike 78 39 43 44 93 65 ~__
13 Poljoprivredni tehnicar 31 24 65 49 a7 63 T
14 Tehni¢ar za mehatroniku 53 66 43 55 66 62
15 Poslovno-pravni tehniéar 26 52 42 48 50 52 /T
16 Trgovac 89 49 86 78 37 52 e
Tekstilni tehnicar -
17 konfekcionar 90 51 53 47 40 50
18 Konfekcionar tekstila - kroja¢ 43 51 67 69 47 50 7
19 Medresa 54 56 41 43 55 46 "N
20 Gradevinski tehni¢ar 77 57 38 76 118 45 —

Izvor: Srednje $kole s podrucja ZDK

Takoder se moze primijetiti da se zanimanja koja imaju visok iznos BPTR-a nalaze u analizi
podataka o svrSenicima srednjih Skola, $to znaci da su upisne politike u prethodnom periodu dovele

do viska ponude radne snage na trzistu rada za ova zanimanja.
Analiza podataka iz institucija visokog obrazovanja uradena je za period 2015-2020. uz sortiranje

zanimanja s najve¢im brojem upisanih diplomaca u 2020. godini, te analizom trenda za 10 izabranih

zanimanja s najvecim brojem upisanih diplomaca.
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Tabela 7: Broj osoba koje zavrSavaju fakultete prema najzastupljenijim zanimanjima u ZDK
(2015-2020)24

RB Zanimanje 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. Trend
1 Diplomirani ekonomista 12 76 87 96 211 224
2 Zdravstvene studije i sestrinstvo 4 8 3 9 102 163
3 InZinjer masinstva 50 57 76 5 35 117 —_~
4 InZinjer gradevine 9 21 10 37 101 99
5 Diplomirani pravnik 0 0 3 5 46 63
Dipl. Smjer matematika i
6 informatika 15 28 46 9 19 57 7\
7 Diplomirani pedagog 15 8 29 23 40 54 __—
8 Islamske nauke 54 25 68 95 91 50 - ~
9 Dipl. engleski jezik 22 9 10 7 17 46 ~_ 7
10 Medicina 15 28 24 44 41 6

Izvor: Podaci s univerziteta na kojima studiraju stanovnici ZDK

U Tabela 7 vidimo da je broj diplomanata studija ekonomije i zdravstvenih studija najzastupljeniji uz

prisutan rastuci trend.

Interpretacija ovog i sli¢nih rezultata, koji su dobiveni na osnovu raspolozivih podataka gdje nije
postojala detaljnija podjela po smjerovima, freba da uzme u obzir da postoje razlike izmedu

kvalifikacija i zanimanja, kao i unutar pojedinih kvalifikacija.

4.3 Potraznjazaradnom snagom

4.3.1 Analiza podataka o procijenjenom broju penzionisanih

Prateci opisani metodoloski postupak koristenjem podataka iz ankete poslodavaca o broju osoba
iznad 60 godina, a koji ¢e prema zakonu morati biti penzionisani u narednih pet godina, analizirani
su podaci o o¢ekivanom broju penzionisanih za zanimanja navedena u Tabela 8. S obzirom na to da
ovakve ankete nisu provodene ranije, u ovom sluc¢aju nije bilo mogucée uraditi analizu trendova, kao
§to je uradeno u slu¢aju sekundarnih podataka. Svakako, nadamo se da ¢e kroz redovno provodenje
anketa poslodavaca u buduénosti ovo biti moguce. Ipak, analiza podataka iz ankete koja je
provedena u okviru ovog projekta moze biti viSestruko korisna, jer pokazuje zamjensku potraznju

koja nastaje zbog radnih mjesta upraznjenih uslijed odlaska zaposlenika u penziju.

24 Kao §to je objasnjeno u Metodoloskom dokumentu, zbog razli¢itih klasifikacija koje koriste razliditi izvori
podataka, neka zanimanja su morala biti grupisana da bi se podaci mogli kombinovati. U skladu s tim, pojam
“zanimanje” u ovim tabelama oznacava jedno ili grupu zanimanja.
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Tabela 8: Procjene broja radnika koji odlaze u penziju prema zanimanjima (2019. godina)

RB

© 0 N O O N W DN P

I o e e L i o il =
© 0 N O o0~ W DN PP O

20

Zanimanje

Voza¢ kamiona
Prodavac/trgovac
Krojac

Vozac¢ autobusa

Rukovalac gradevinskim masinama

Elektromonter

Vozac teretnog vozila
Ekonomista

Bravar

Sivag

Administrativni radnik
Siva¢ koze

Ekonomski tehnicar
Montazer u Stamparstvu
Zavarivac/varilac
Radnik za jednostavne poslove
Komercijalist

Masinski inzinjer
Automehanicar
Gradevinski tehnicar

Izvor: Anketa poslodavaca

2019.

214
206
162
134
129
116
105
92
91
80
79
78
75
65
50
45
43
34
30
30

Podaci pokazuju da ¢e u narednom periodu najviSe zaposlenih vozaca kamiona biti penzionisano, a

ukoliko pogledamo vrijednost BPTR indeksa za ovo zanimanje, vidimo da je trziSte dobro

uskladeno, jer ¢e upravo odlaskom velikog broja osoba u penziju, nezaposleni vozaci kamiona

dobiti priliku za pronalazak zaposlenja i nastaviti odrzavati stepen uskladenosti na trzistu. Takoder

podaci o broju prodavaca/trgovaca koji Ce biti penzionisani u narednih pet godina pokazuju da ce

viSak ponude ovog zanimanja, kakav je trenutno po vrijednosti BPTR indeksa, biti ujednacen.

Prognoziranje kretanja u narednih pet godina na bazi ve¢ opisane metodologije prikazat ¢e se u

narednom poglavlju, gdje ¢e se posebno obraditi dio vezan za projekciju ekspanzione potraznje, s

obzirom na to da u kratkom roku ova analiza ne daje odgovarajucée informacije za donosioce odluka.
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5  SREDNJOROCNE PROCJENE KRETANJA TRZISTA RADA

U ovom dijelu predstavljeni su preliminarni rezultati kalkulacije pet godisnjih indeksa za period

2021-2025, koji pokazuju do koje mjere ¢e se (ne)uskladenost ponude i potraznje na lokalnom
trziStu po zanimanjima kretati u srednjoro€nom periodu, odnosno kakve su $anse da, s jedne strane,
osoba koja je trenutno u obrazovanju ili frenutno upisuje Skolovanje nade posao po zavrsetku
Skolovanja, i s druge strane, kompanija koja ¢e trebati uposlenike odredenog zanimanja u narednih
pet godina ima uposlenike takvog zanimanja na raspolaganju. Prvo predstavljamo vrijednosti BPTR
indeksa za klju¢na zanimanja na analiziranom trzi$tu rada za period 2021-2025, definisana prema
vec¢ opisanoj proceduri, na osnovu kojih se moze steci uvid u kljuéne probleme sa srednjoro¢nim
kretanjimau vezis neuskladeno$¢u ponude i potraznje za odredenim zanimanjem. Pored vrijednosti
indeksa za 2020. godinu koji opisuje trenutnu situaciju, kretanje vrijednosti indeksa u narednih pet
godina daje sveobuhvatan pregled situacije i trendova u neuskladenostiizmedu ponude i potraznje
na trzistu rada, na osnovu kojih se mogu planirati odgovarajuce srednjoro¢ne mjere i politike.
Trendovi mogu pokazati da ¢e u narednih nekoliko godina doc¢i do npr. smanjenja trenutne
neuskladenostiizmedu ponude i potraznje na trzistu rada, pa nije potrebno provoditi nikakve mjere

dugorocnije od kratkoro¢nih mjera podrske zaposljavanju.

Nakon toga, date su procjene trendova kretanja pojedinacnih indikatora za klju¢na zanimanja u
srednjoro¢nom periodu, kako bi se na osnovu njih mogao ste¢i malo detaljniji uvid u kretanja na
trzistu rada u narednih pet godina, $to moze pomodi i boljem razumijevanju kretanja vrijednosti
BPTR indeksa. Tu se radi o procjenama kretanja indikatora za zanimanja s najveé¢im u¢eséem u
obrazovanju, u nezaposlenosti i u novootvorenim radnim mjestima (zamjenska i ekspanziona

potraznja).

5.1 Vrijednosti BPTR indeksa za odabrana zanimanja

Vrijednosti BPTR indeksa su, kao i kod kratkorocnih procjena, kalkulisane za klju¢na zanimanja na
analiziranom podruc¢ju. Na osnovu procjene srednjoro¢nih kretanja vrijednosti pojedinacnih
indikatora i indeksa u periodu 2021-2025, a prema prethodno opisanoj proceduri, dobijene su

sljedece godisnje vrijednosti indeksa, predstavljene u Tabela 9.
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Tabela 9: Procjene vrijednosti BPTR-a za kljuéna zanimanja za period 2020-2025.

Topkod Nazivzanimanja 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
1 Krojac 1,144 1,135 1,126 1,118 1,111 1,104
2 Siva¢ 0,973 0,972 0,972 0,971 0,971 0,970
3 Siva¢ koze 1,052 1,047 1,041 1,037 1,032 1,028
4 Montazer u Stamparstvu 0,955 0,957 0,958 0,960 0,961 0,963
5 Administrativni radnik 0,951 0,954 0,957 0,959 0,961 0,963
6 Bravar 1,310 1,260 1,215 1,172 1,133 1,097
7 Zavarivac/varilac 1,230 1,180 1,132 1,087 1,045 1,007
8 Masinski tehnicar 2,415 2,247 2,103 1,968 1,843 1,726
9 Masinski inzinjer 1,138 1,144 1,150 1,155 1,160 1,164
10 Radnik za jednostavne poslove 11,345 10,495 9,701 8,958 8,259 7,602
11 Prodavac/trgovac 1,612 1,554 1,502 1,453 1,408 1,367
12 Elektromonter 1,067 1,070 1,074 1,078 1,083 1,089
13 Vozac¢ kamiona 1,033 1,022 1,008 0,995 0,983 0,972
14 Ekonomski tehnicar 2,768 2,581 2,417 2,267 2,128 2,001
15 Radnik u odrzavanju 0,972 0,972 0,973 0,973 0,974 0,974

Izvor: Vlastite kalkulacije

Kao $to mozemo vidjeti iz vrijednosti prikazanih u Tabela 9, s obzirom na procjenu buducih
promjena u potraznji i ponudi radne snage, za vecinu zanimanja odredene trenutne neuskladenosti
¢e biti smanjene (kao npr. Sivac, Sivac koze i bravar), za druga zanimanja ce biti povecane (npr.
masinski inzinjer), dok ¢e kod nekih doc¢ii do promjene znaka, odnosno do takve promjene situacije
da ¢e ona zanimanja za koja imamo viSak radnika doci u situaciju nedostatka radnika i obrnuto (npr.
vozac¢ kamiona). U navedenim sluCajevima procijenjenog smanjenja neuskladenosti, vidimo da se
uglavnomradi o smanjenju viska ponude nad potraznjom Sto sugeriSe da, iako je potrebno provoditi
kratkoro¢ne mjere za podrsku zapoS$ljavanju trenutno nezaposlenih, te mjere bi u relativno kratkom
roku mogle rijesiti problem, jer bi preostali viSak onih koji se ne zaposle u kratkom roku bio rijeSen
kroz povecanje broja novootvorenih radnih mjesta u srednjem roku. Kod povecanja neuskladenosti,
uglavnom se radi o povecanju vrijednosti indeksa koji je trenutno iznad 1, §to znaci da c¢e bez
odgovarajucih upisnih politika biti sve teze naéi odgovarajuce kadrove za oCekivana novootvorena
radna mjesta. Kod zanimanja koja mijenjaju vrijednosti BPTR indeksa s trenutne vrijednosti iznad 1
navrijednostispod 1, to znaci da ¢e se trenutni viSak radnika, u situaciji nedovoljnog priliva kadrova
iz obrazovnog sistema, vrlo brzo zaposliti i dovesti poslodavce u situaciju da imaju poteSkoc¢a da
pronadu raspolozive kadrove za buduc¢a novootvorena radna mjesta. Upravo ovakvi slucajevi
pokazuju koliko je bitno da se osim kratkoro¢nih procjena neuskladenosti ponude i potraznje radne
snage po zanimanjima naprave i srednjoro¢ne procjene, jer na osnovu njih mozemo vidjeti da bi
rieSavanje trenutnih neuskladenosti putem razli¢itih mjera kao $to su prekvalifikacije, ustvari

produbilo oCekivani problem nedostatka tih kadrova u buducnosti.
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5.2 Traznja zaradnom snagom

5.2.1 Procjena ekspanzione potraznje

Podaci o zaposlenima prikupljeni su prema evidencijama Porezne uprave Zeni¢ko-dobojskog
kantona od 2014. do 2019. godine. Po osnovu dostavljenih podataka kalkulisane su prognoze
kretanja broja zaposlenih do 2025. godine. Prema podacima o kretanju industrijskog rasta na nivou
Bosne i Hercegovine od 2014. do 2019. godine procijenjen je linearni trend promjena industrijskih
sektora za period 2020-2025. Procjena uz prosjecnu relativnu stopu promjene u ovom periodu

predstavljena je u Tabela 10.
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Tabela 10: Procjena kretanja industrijskog outputa u BiH prema sektorima (2020-2025)

Prosjecna Trend

Sektor (u stopa rasta 2014-

mil. KM)  2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2020-2025. 2025.

B 933 915 918 1.035 1.037 1.066 1.099 1.132 1.164 1.197 1.230 1.263 2,87% _—
C 13.296 14.497 15.161 15.658 16.492 17.287 18.042 18.797 19.553 20.308 21.064 21.819 396% _—
D 2.870 2970 3.292 2.274 2.524 2.369 2.230 2.091 1.952 1.813 1.674 1.535 -6,98% ~—
E 652 653 632 642 719 697 709 721 734 746 758 771 1,70% __—
F 3.028 3.101 3.277 3.214 3.532 3.567 3.679 3.791 3.903 4,016 4.128 4.240 2,92% __—
G 26.348 30.583 29.936 32.266 34.794 36.358 38.215 40.072 41.930 43.787 45.644 47.502 456% __—
H 2.081 2.602 2.404 2.591 2.695 2.840 2.961 3.083 3.205 3.326 3.448 3.570 3,89% ..—
I 287 983 1.132 1.072 1.210 1.517 1.711 1.904 2.098 2,291 2.485 2.678 9,95% —
J 2.028 2.102 2.079 2.094 2.216 2.214 2.251 2.288 2.324 2.361 2.398 2.435 1,59% __—
L 230 311 281 295 269 296 302 308 314 320 326 332 1,98% /"
M 1.251 1.445 1.574 1.349 1.420 1.481 1.505 1.529 1.553 1.577 1.602 1.626 1,57%
N 351 417 454 463 521 557 595 634 672 711 749 788 596% _—
P 111 159 172 179 184 211 228 245 261 278 295 311 6,69% —
Q 163 219 254 280 321 360 398 436 473 511 548 586 8,45% _—
S 73 353 310 247 273 339 369 398 428 457 486 516 723% ~—

Izvor: Agencija za statistiku BiH (za period 2014-2019); Vlastite kalkulacije (za period 2020-2025)
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Iz Tabela 10 vidimo da ¢e, ukoliko se nastavi linearni trend promjena u industrijskim sektorima u
Bosni i Hercegovini, najvecu pozitivhu promjenu imati sektor | (smjestaj i ugostiteljstvo), te da ce
najveci pad biti u sektoru E (uklanjanje otpadnih voda, upravljanje otpadom te djelatnosti sanacije
okoli$a). Na bazi ovih podataka, uz pretpostavku da ¢e trendovi u industrijskom rastu u Zenicko-
dobojskom kantonu pratiti slicne trendove u Bosni i Hercegovini, uradena je procjena broja
zaposlenih po sektorima po zanimanjima za period 2021-2025. Razlike u procjeni broja zaposlenih
u jednoj godini u odnosu na prethodnu godinu predstavljaju zapravo ekspanzionu potraznju za tim
zanimanjem. U Tabela 11 predstavljeni su podaci za zanimanja kod kojih je uoCena najveca

prosjeCna promjena u ekspanzionoj potraznji u periodu 2021-2025.

Tabela 11: Prosjecan rast ekspanzione potraznje u periodu 2021-2025.

RB Zanimanje Prosjek promjena
1 Krojac 341,6759
2 Administrativni radnik 250,3333
3 Prodavac/trgovac 206,8167
4 Novinar 182,8513
5 Sivag 170,5765
6 Siva& koze 167,5749
7 Bravar 149,1632
8 MontaZer u Stamparstvu 139,6458
9 Vozac kamiona 117,758
10 Ekonomista 99,82483
11 Zavarivac/varilac 90,93638
12 Ekonomski tehnic¢ar 63,75075
13 Vozac teretnog vozila 60,41315
14 Komercijalist 53,24166
15 Radnik za jednostavne poslove 52,94427

Izvor: Vlastite kalkulacije

Izabrano je da se prikazu zanimanja kod kojih postoji najveca procijenjena promjena potraznje u
narednih pet godina, aiz Tabela 11 moze se vidjeti da ¢e doci do rasta potraznje za svim navedenim
zanimanjima. Ono $to ovdje treba istaknuti jesu zanimanja za koja je izraunat BPTR indeks, a koja
imaju trenutni viSak ponude radnika, kao $to su npr. krojac ili bravar. Ovo znaci da ¢e uz poveéanu

potraznju za tim zanimanjima, ponuda biti umanjena, a to vodi do uskladenosti trzista rada.

5.3 Ponudaradne snhage

5.3.1 Procjene broja nezaposlenih

Koristenjem podataka o broju nezaposlenih za period 2014-2019. procijenjen je trend kretanja
broja nezaposlenih za period 2020-2025, te je za klju¢na zanimanja po broju nezaposlenih (po
stanju iz 2019. godine) dat prikaz trenda.

Ocekivano kretanje broja nezaposlenih prema klju¢nim zanimanjima predstavljeno je u Tabela 12.
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Tabela 12: O¢ekivano kretanje broja nezaposlenih prema kljuénim zanimanjima za period 2021-
2025.

RB Zanimanja 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. Trend
Radnik za jednostavne “~\
poslove drugdje .

1 nerazvrstan 20403 19718 19069 18288 17335 16470 15788 14999 14211 13422 12634 11846 \
2 Prodavac 3973 3897 3768 3584 3414 3240 3116 2965 2813 2662 2511 2359 T—
3 Ekonomski tehnicar 2885 2862 2754 2506 2484 2346 2232 2115 1999 1882 1766 1649

4 Frizer 1989 2017 2038 2028 2039 2022 2044 2051 2057 2063 2070 2076 .~

5 Maturant gimnazije 2129 2234 2132 2040 1916 1824 1789 1715 1642 1568 1495 1421 ~
6 Krojac 1711 1644 1646 1581 1552 1552 1501 1468 1436 1403 1371 1338 ——
7 Bravar 1957 1864 1746 1600 1456 1308 1194 1062 930 798 666 534

8 Kuhar 1265 1238 1255 1173 1130 1083 1059 1021 984 946 909 871

9 Krojac 1201 1165 1177 1129 1013 1038 989 951 913 876 838 800

10 Masinski tehnicar 1357 1399 1282 1181 1152 1022 980 909 837 765 693 621 ——

Izvor: Podaci Sluzbe za zapoSljavanje ZDK za period 2014-2019; Vlastite kalkulacije za period
2020-2025.

Prema procjenama predstavljenim u Tabela 12, a na osnovu pretpostavke zadrzavanjaistog tfrenda,
ocekuje se da ¢e se broj nezaposlenih u periodu 2021-2025. povecavati za zanimanje frizer, dok ¢e
opadati za zanimanja: prodavac, ekonomski tehnic¢ar, maturant gimnazije, bravar, kuhar, krojac te

masinski tehnicar.

5.3.2 Procjene broja maturanata i diplomanata

U analiziranom periodu 2021-2025, a za koji je radena procjena kretanja broja svrSenika iz
obrazovanja koji dolaze na trziste rada, odnosno maturanata i diplomanata, na osnovu podataka
dobijeni su oc¢ekivani trendovi u periodu 2015-2020. Podaci su sortirani prema najve¢em broju
upisanih svrsenika u 2020. godini. Podaci navedeni u Tabela 13 pokazuju da ¢e procjenom doci do
smanjenja broja maturanata iz gimnazija i ekonomskih $kola, dok se procjenjuje da ¢e porasti broj
maturanata medicinskih tehniara. Interesantno je ovdje primijetiti da se npr. za zanimanje
zavariva¢ oCekuje da ¢e porasti broj maturanata u narednom periodu, a iz ranije predstavljenih
podataka takoder vidimo da je i tfrenutno ponuda radnika ovog zanimanja dosta viSa od potraznje.
Dakle, dalje povecanje broja maturanata ovog zanimanja moglo bi dovesti do jo§ vece

neuskladenostiizmedu ponude i potraznje na trzitu rada.
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Tabela 13: O¢ekivano kretanje broja maturanata za period 2021-2025.

RB Zanimanje/$kola

A s WN

8
9
10

11
12
13
14
15
16

17

18

19
20

Gimnazija

Ekonomski tehnicar
Medicinski tehnicar
Masinski tehnicar
Frizer - vlasuljar
Zavarivac
Elektrotehnicar racunarske
tehnike i automatike
Tehnic¢ar drumskog
saobracaja
Automehanicar
Voza¢ motornih vozila

Masinski tehnic¢ar energetike
Elektrotehnicar elektronike
Poljoprivredni tehnicar
Tehnic¢ar za mehatroniku
Poslovno-pravni tehnicar
Trgovac

Tekstilni tehnicar -
konfekcionar

Konfekcionar tekstila -
krojac

Medresa

Gradevinski tehnicar

397
187
278
158

55

93

61
80
92

88
78
31
53
26
89

90

43

54
77

729
259
118
190
132

84

78

106
31
86

60
39
24
66
52
49

51

51

56
57

683
241
144
155
164

77

74

52
56
102

50
43
65
43
42
86

53

67

41
38

844
305
197
217
174

72

108

95
61
92

94
44
49
55
48
78

47

69

43
76

698
236
240
185
171
102

69

48
53
95

58
93
47
66
50
37

40

47

55
118

707
227
179
177
129

93

88

86
79
74

65
65
63
62
52
52

50

50

46
45

603
192
215
155
153
104

83

74
67
83

61
70
68
63
58
42

31

57

45
75

549
168
226
141
152
111

83

74
68
81

59
73
74
65
62
36

24

58

44
76

494
143
237
128
152
118

82

74
70
79

57
76
80
66
65
29

18

58

43
78

440
119
248
115
151
125

82

74
72
77

55
79
86
68
69
23

11

59

42
80

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. Trend
1102 !

385 -

94
259
102
151

132

81

73
74\~

75

53

92
70

81\

16

60 | V
40

82

Izvor: Podaci srednjih Skola s podrucja ZDK za period 2015-2020; Vlastite kalkulacije za period
2021-2025.

Na sli¢an nacin kao za maturante, analizirani su podaci i date su procjene kretanja broja diplomaca

na univerzitetima na kojima studiraju stanovnici Zeni¢ko-dobojskog kantona. Procjene su date za

period 2021-2025. a na osnovu podataka o broju diplomaca za period 2015-2020.
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Tabela 14: Ocekivano kretanje broja diplomaca u periodu 2021-2025.2°

RB Zanimanje

1 Diplomirani ekonomista
Zdravstvene studije i
sestrinstvo

InZinjer masinstva
InZinjer gradevine
Diplomirani pravnik
Dipl. smjer matematika i
informatika

Diplomirani pedagog
Islamske nauke

Dipl. engleski jezik

10 Medicina

au b WN

O 00 N O

12

50

15
15
54
22
15

76

57
21

28
8
25
9
28

87

76
10

46
29
68
10
24

96 211 224 265 307 349

9 102
5 35
37 101
5 46
9 19
23 40
95 91
7 17
44 41

163 156 187
117 76 82
99 118 138
63 65 78
57 44 48
54 57 65
50 84 90
46 33 37
46 54 61

218
88
159
91

52
73
96
41
67

391

249

93
179
104

56
81
102
45
73

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. Trend

434 _—
280

99 — /S
200 —
117  —
60 /|

89 __—
108
49

79 —

Izvor: Podaci s univerziteta na kojima studiraju stanovnici ZDK za period 2015-2020; Vlastite
kalkulacije za period 2021-2025.

Procjene pokazuju da ¢e, ako se isti trend nastavi, porasti broj diplomiranih ekonomista, diplomaca

s fakulteta zdravstvenih studija, kao i diplomiranih pravnika, te inzinjera masSinstva i gradevine.

25 Kao §to je objasnjeno u Metodoloskom dokumentu, zbog razli¢itih klasifikacija koje koriste razliditi izvori

podataka, neka zanimanja su morala biti grupisana da bi se podaci mogli kombinovati. U skladu s tim, pojam

“zanimanje” u ovim tabelama oznacava jedno ili grupu zanimanja.
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6 ANALIZA POTREBA POSLODAVACA

6.1 Analiza potreba za razvojem kompetencija zaposlenika

Anketa poslodavaca provedena na reprezentativnom uzorku kompanija sadrzavala je i pitanja na
osnovu kojih je moguce dobiti uvid u razmisljanja kompanija o svom razvoju kroz ulaganja u
upravljanje ljudskim resursima te identifikovati vjestine koje kandidati za posao ne posjeduju, a
potrebno ih je razvijati za odredeno radno mjesto. Analiza ovih odgovora moze posluziti
donosiocima odluka, prvenstveno u kreiranju i izmjenama programa formalnog obrazovanja, te
institucijama koje nude programe neformalnog obrazovanja. Jedan od klju¢nih nedostataka
obrazovnog sistema koji se spominje uraznimizvjestajima o obrazovanju u Bosnii Hercegovini jeste
neredovnarevizija nastavnih planova i programa koja nije bazirana na analizi potreba poslodavaca.
Ove informacije takoder mogu posluziti institucijama za neformalno obrazovanje koje na osnovu
njih u kratkom roku mogu dizajnirati adekvatne programe i kompanijama ponuditi nadogradnju

vjestina njihovih uposlenika.

U Zenicko-dobojskom kantonu provedena je anketa poslodavaca na uzorku od 105 kompanija,
kojom su predstavnici kompanija bili pitani da ocijene stepen vaznosti posjedovanja vjestina kod
kandidata pri zapo$ljavanju. Odgovore na ovo pitanje sumarno prikazujemo na Grafikon 1, dok
detaljnu distribuciju odgovora mozZete pronaci u Prilog 2: Distribucija odgovora na pitanja o stepenu

vaznosti vjestina za grupe zanimanja.

Grafikon 1: Stepen vaznosti posjedovanja navedenih vjestina za grupu zanimanja A (menadzeri,
eksperti i drugi visokokvalifikovani radnici):

Poznavanje drugog stranog jezika

Poznavanje engleskog jezika

Napredno poznavanje rada na racunaru

Osnovno poznavanje rada na ra¢unaru

Kreativnost i inovativnost

Timski rad

Komunikativnost

Radna etika

Napredna znanja i vjestine potrebne za radno mjesto
Osnovna znanja i vjestine potrebne za radno mjesto

Sposobnost za nezavisan i samostalan rad

Funkcionalna pismenost i poznavanje osnovnih matematickih operacija...

o

20 40 60 80 100 120

H]l m2 m3 m4 05

Komentar: 1 — nimalo vazno, 2 — malo vazno, 3 — umjereno vazno, 4 — vrlo vazno, 5 — od izuzetne
vaznosti

Izvor: Anketa poslodavaca
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1z Grafikon 1 vidljivo je davecinaispitanika smatra da je za grupu zanimanja A, odnosno menadzere,
eksperte i druge visokokvalifikovane radnike od iznimne vaznosti osnovno poznavanje rada na
raCunaru, timski rad, komunikativnost i radna etika, a prate ih poznavanje engleskog jezika i
sposobnost za nezavisan i samostalan rad. O¢ekivano je da su nesto drugaciji odgovori za grupu
zanimanja B u koju ukljucujemo radnike sa srednjim tehni¢kim, stru¢nim i nizim obrazovanjem:

zanatlije, administrativni radnici, radnici u turizmu, monteri, operateri masina i sl.

Grafikon 2: Stepen vaznosti posjedovanja navedenih vjestina za grupu zanimanja B (radnici sa
srednjim tehni¢kim, struénim i nizim obrazovanjem: zanatlije, administrativni radnici, radnici u
turizmu, monteri, operateri masinaisl.):

Poznavanje drugog stranog jezika

Poznavanje engleskog jezika

Napredno poznavanje rada na raéunaru

Osnovno poznavanje rada na ra¢unaru

Kreativnost i inovativnost

Timski rad

Komunikativnost

Radna etika

Napredna znanja i vjestine potrebne za radno mjesto
Osnovna znanja i vjestine potrebne za radno mjesto

Sposobnost za nezavisan i samostalan rad

Funkcionalna pismenost i poznavanje osnovnih matematickih...

o

20 40 60 80 100 120

H]l m2 m3 m4 05

Komentar: 1 — nimalo vazno, 2 — malo vazno, 3 — umjereno vazno, 4 — vrlo vazno, 5 — od izuzetne
vaznosti

Izvor: Anketa poslodavaca
Na osnovu Grafikon 2 moze se zakljuciti da su, slicno kao kod grupe zanimanja A, vazne vjestine
timskog rada, komunikativnosti i radne etike, dok su ispitanici nes$to nize rangirali poznavanje

engleskog jezika i osnovno poznavanje rada na racunaru.

Kao odgovor na pitanje koja su to stru¢na znanja i kompetencije koje nedostaju navedenim
zanimanjima, a koja smatraju da su neophodna za nesmetano obavljanje posla, ispitanici su naveli

razliCite kompetencije za razli¢ita zanimanja. Sumarni pregled odgovora dat je u Tabela 15.
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Tabela 15: Pregled potreba za razvojem struénih znanja i kompetencija prema zanimanjima

Struéna znanja i

kompetencije
(zavrSene obuke,
licence,
specijalizacije i
posebni treninzi):

Strani jezici (naziv

jezika i nivo

poznavanja):

Informaticke i
radunarske
vjestine
radunarskih
programa i nivoi
njihovog
poznavanja):

(nazivi

Upotreba i
upravljanje
alatima i
masinama (naziv
kategorije
dozvola za
upravljanje
vozilima, nazivi
alatai masina):

Preduzetni¢ke i
upravljacke
vjestine
(upravljanje
vremenom,
samostalnost u
radu,
analitiénost,
asertivnost,
upravljanje
resursima):

Drzavni ispit za vozaca,
testovi, CC test

periodicni

Obuka za Sivace
Osnove mehatronike i automatizacije
Rad na CNC masinama, gutanje crteza

ZavrSena Skola za elekiromontera i
polozen majstorski ispit

Engleski jezik

Engleski jezik B1

Engleski jezik C1

Engleski jezik samostalno koristenje
Engleski i njemacki jezik

Njemacki jezik

AUTOCAD, TOWER, MS Office paket,
internet

MC Office, Auto Car,
informaticke pismenosti

MC Office

najvisi nivo

MC Office i eurobit

Navision dynamic

Auto

alata-

Brusilica, brener,

brusilica

upotreba

Vozacka dozvola C i D kategorije
Mehanicarski alat

Rukovanje mosnom dizalicom, rukovanje
viljuskarom

Upravljanje CNC masinom
Upravljanje radnim masinama
Vozacka dozvola B kategorije

Komunikativnost, asertivnost,

inovativnost, timski rad

Samostalnost u radu

Izvor: Anketa poslodavaca

Voza¢ kamiona

Sivad
Mehanicar elektronike
Stolar

Elektromonter

Gradevinski inzinjer, komercijalista
Gradevinski inzinjer

Pravnik

Administrativni radnik

Menadzer marketinga, voza¢ kamiona
Komercijalista

Gradevinski inzinjer

VozaC kamiona, lakirer, komercijalista,
mehani¢ar elektronike, administrativni
radnik, ekonomista, pravnik

Komercijalista
Menadzer marketinga
Komercijalista

Bravar

Vozac¢ teretnih vozila, voza¢ kamiona
Vozac auftobusa

Mehanicar elektronike

Stolar
Elektromonter
Gradevinski inzinjer, komercijalista

Komercijalista, mehanicar elektronike,
zidar

Bravar, Sivac
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Kompanije su takoder bile pitane da izdvoje zanimanja s kojima imaju poteskoce u
zaposljavanju i navedu razloge zbog kojih smafraju da postoje takve poteskoce.

Odgovori prema zanimanjima prikazani su na Grafikon 3:

Grafikon 3: Uzroci poteSkoc¢a u zapoSljavanju izdvojenih zanimanja

Zidar

Zavarivac

Web site dizajner
Vozac teretnog vozila
Vozac¢ kamiona

Vozac autobusa

Tesar

Tekstilni tehnicar
Skladisni radnik

Sivac

Rukovalac gradevinskim masinama
Prodavac

Preradivac hrane
Pravnik

Pekar

Novinar

Monter metalnih konstrukcija
MenadzZer za marketing
Mehanicar alatnih masina
Mehanicar

Masinski tehnicar
Lakirer

Kuhar

Krznar

Krojac

Konobar

Komercijalista
Instalater grijanja
Hemijski tehnicar
Elektrotehnicar
Elektri¢ar odrzavanja
ElektromontazZer
Elektroinstalater
Ekonomski tehnicar
Dizajner

Bravar

Automehanicar
Autoelektri¢ar

Armirac
Administrativni radnik

o
=
N
w
SN
]
[e)]
~
(o]
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B Kandidati ne pristaju na uslove rada (broj radnih sati, mjesto rada i sl.),

B Kandidati ne Zele prihvatiti visinu ponudene plate

B Kandidatima nedostaje adekvatno znanje za ovo zanimanje

B Kandidatima nedostaje praktic¢no iskustvo i vjestine za obavljanje poslova u ovom zanimanju

Emigracije ovog tipa radnika sa lokalnog trzista rada

Izvor: Anketa poslodavaca

Kao $to Grafikon 3 pokazuje kod najveceg broja zanimanja kandidatima nedostaju prakti¢no

iskustvo i vjestine za obavljanje poslova u ovom zanimanju te adekvatno znanje. U odredenom broju
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zanimanja prisutan je i trend odlaska iz drzave, $to uz podatke iz BPTR indeksa donosiocima odluka

daje dodatnu informaciju.

Nalazi iz ankete poslodavaca donekle su u skladu s nalazima dobijenim u analizi odgovora iz Delfi
tehnike, Sto pokazuje da kod navedenih zanimanja ima prostora da se kreiraju dodatni programi ili

unaprijede vec postojeci programi, kroz formalno i neformalno obrazovanje.

6.2 Analiza potrebai moguénosti za obukama i mentorstvom

Vecina kompanija s podrucja Zenicko-dobojskog kantona planirala je da u 2021. godini organizuje
obuke, stru¢no osposobljavanje ili usavr§avanje zaposlenika, kako bi unaprijedili vjestine koje su
im potrebne za neometano obavljanje radnih zadataka. Detaljna distribucija odgovora na pitanja
koja se odnose na organizovanje prakticne nastave, obuku i potrebe za mentorstvom nalazi se u
Prilog 3: Distribucija odgovora na pitanja o treninzima i obukama. U nastavku prikazujemo neke od

najvaznijih nalaza, te, gdje je to bilo moguce, predstavljamo analizu prema industrijskim sektorima.

Grafikon 4: Broj kompanija koje u 2021. godini planiraju organizovati neki vid obuka zaposlenika

6.67%

= Ne =Da Ne zna/Ne Zeli dati odgovor

Izvor: Anketa poslodavaca

Prema tome, u Zenicko-dobojskom kantonu u 2021. godini ukupno 63,8% anketiranih kompanija
planira organizovati neki vid obuke, stru¢nog osposobljavanja ili usavrSavanja zaposlenika
(Grafikon 4).

Prema sektorima distribucija kompanija je predstavljena na Grafikon 5.:

Grafikon 5: Broj kompanija prema sektoru djelatnosti koje u 2021. godini planiraju organizovati
nekivid obuka zaposlenika
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Izvor: Anketa poslodavaca

Rezultati pokazuju da je najvise kompanija koje namjeravaju organizovati obuku u 2021. godini iz
preradivacke industrije (plavi stupci na Grafikon 5).

Vidovi obuka koje kompanije namjeravaju organizovati u 2021. godini navedeni su u Tabela 16.

Tabela 16: Vidovi obuka koje kompanije planiraju organizovati u 2021. godini

Vid obuke Broj kompanija

Struéno osposobljavanje na radnom mjestu uz podrsku viastitog kadra 49
Stru€no osposobljavanje na radnom mjestu uz podrsku spoljnih saradnika 33
Sticanje posebnih kvalifikacija u verifikovanoj ustanovi 24
Dokvalifikacija i prekvalifikacija u saradniji s verifikovanom ustanovom 16
Stru€éno usavrsavanje 29

Izvor: Anketa poslodavaca

Na pitanje da li u kompaniji postoje mentori koji posjeduju polozenu obuku iz pedagosko-

metodic¢kih vjestina, vecina kompanija je odgovorila da to nije slu¢aj, kao $to vidimo na

Grafikon 6. Takoder je vazno istac¢i da bi samo 19,6% kompanija koje su odgovorile da nemaju
mentore s polozenom obukom iz pedagosSko-metodickih vjestina bilo zainteresovano za

pedagosko-metodi¢ku obuku mentora.
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Grafikon 6: Broj kompanija koje posjeduju mentore s poloZzenom obukom iz pedagosko-

metodickih vjestina

= Ne = Da

Izvor: Anketa poslodavaca
Oko 62% kompanija je zainteresovano da prima uc¢enike na obuku, od ¢ega 91% kompanija smatra

da posjeduje odgovarajuce uslove i spremnost da prima uCenike na prakti¢nu nastavu (Grafikon 7).

Grafikon 7: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju u¢enike na praktiénu nastavu

1.90%

—

= Ne =Da Ne zna/Ne Zeli dati odgovor

Izvor: Anketa poslodavaca

Distribucija prema sektoru djelatnosti onih kompanija koje su zainteresovane da primaju u¢enike

na obuku vidljiva je na
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Grafikon 8.

Grafikon 8: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju ucenike na praktiénu nastavu
(prema sektoru djelatnosti)
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Izvor: Anketa poslodavaca

Prema analizi odgovora u zainteresovanosti prednjace kompanije iz sektora C (preradivacka

industrija) i sektora G (trgovina na veliko i na malo, popravak motornih vozila i motocikala).

Kao najvazniji razlog zbog kojeg kompanije ne bi zeljele primati u¢enike na prakti¢nu nastavu
istaknuta je neadekvatna priprema ucenika u Skoli (zastarjeli programi, neadekvatan nastavni
kadarisl.).

Kompanije su takoder odgovarale na pitanje koliko su neoporezovanog iznosa spremne izdvojiti
kao naknadu za uCenike na praksi. Interesantno je vidjeti da vecina, ¢ak 35,6% kompanija, smatra
da ucenike na prakticnoj nastavi ne treba placati, dok vecina kompanija koja planira izdvojiti
odredena sredstva smatra da bi ona trebala iznositi do 200,00 KM (Tabela 17).

Tabela 17: Planovi za plac¢anje u€enika na prakti¢noj nastavi

Kompanija %
Ne planiramo plaéati u¢enike na prakti¢noj nastavi 26.0 35.6
Do 100 KM 14.0 19.2
Izmedu 100 i 200 KM 13.0 17.8
Izmedu 200i 300 KM 4.0 5.5
Vise od 300 KM 2.0 2.7
POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE 9.0 12.3
POSLODAVAC NE ZELI DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE 5.0 6.8
Ukupno 73.0 100.0

Izvor: Anketa poslodavaca
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Polovina anketiranih kompanija zainteresovana je i za prijem studenata na prakti¢nu nastavu, sto je
predstavljeno i na Grafikon 9.

Grafikon 9: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju studente na praktfi¢nu nastavu

3.81%

=Ne =Da Ne zna/Ne Zeli dati odgovor

Izvor: Anketa poslodavaca

Cak 93,3% kompanija koje su navele da su zainteresovane za prijem studenata na praktiénu nastavu

smatra da ima neophodne uslove za pruzanje ove vrste obuke. Distribucija prema sektorima data je
na Grafikon 10.

Grafikon 10: Broj kompanija koje su zainteresovane da primaju studente na prakti¢nu nastavu
(prema sektorima)
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Izvor: Anketa poslodavaca

Ponovo u zainteresovanosti najviSe prednjace sektor C i sektor G. Kao osnovni razlog zbog kojeg
kompanije ne zele primati studente na prakti¢nu nastavu istaknuto je misljenje da to kompaniji
donosi veci tfro$ak nego korist. Odgovori na pitanje o placanju studenata u toku prakti¢ne nastave
predstavljeni su u Tabela 18. Zakljucuje se da one kompanije koje namjeravaju izdvojiti odredena
sredstva za placanje studenata na prakti¢noj nastavi planiraju nesto veciiznos u odnosu na plaéanje
ucenika, ali on iznosi najvise do 300,00 KM (Tabela 18).

Tabela 18: Planovi za plaé¢anje studenata na prakti¢noj nastavi

Kompanija %
Ne planiramo plaéati studente na prakti€noj nastavi 26.0 36.6
Do 100 KM 7.0 9.9
Izmedu 100i 200 KM 4.0 5.6
Izmedu 200 300 KM 13.0 18.3
Vise od 300 KM 6.0 8.5
POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE 11.0 15.5
POSLODAVAC NE ZEL| DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE 4.0 5.6
Ukupno 71.0 100.0

Izvor: Anketa poslodavaca

Takoder su kompanije bile pitane da li bi odrzale obuku i stru¢no osposobljavanje nezaposlenih

osoba za vlastite potrebe, a distribucija odgovora prema sektorima data je na Grafikon 11.

Grafikon 11: Broj kompanija koje su zainteresovane da odrze obuku i struéno osposobljavanje
nezaposlenih osoba (prema sektorima)
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Izvor: Anketa poslodavaca
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Kao osnovnirazlog zbog kojeg kompanije ne zele organizovati ovakav vid obuke navode da bi to za
kompaniju bio viSi troSak nego korist, te bojazan da ¢e obuceno osoblje oti¢i u drugu

kompaniju/drzavu.

Poslodavci su takoder pruzili odgovore i na pitanja o dijeljenju informacija o karijernim prilikama u

kompaniji, a pregled odgovora predstavljen je na Grafikon 12.

Grafikon 12: Broj kompanija koje su zainteresovane da podijele informacije o karijernim
prilikama za lokalne trazioce posla

3.81% 0.95%

N

= Ne

= Da

= POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE
POSLODAVAC NE ZELI DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE

Izvor: Anketa poslodavaca
1z Grafikon 12 vidimo da je vecina kompanija zainteresovana za pruzanje informacija o karijernim
prilikama, dok je u Tabela 19 vidljivo na koje sve nacCine kompanije namjeravaju da pruze ove

informacije.

Tabela 19: Nacini na koje kompanije namjeravaju podijeliti informacije o karijernim prilikama u
kompaniji za lokalne traZzioce posla

Nacini na koje planirate da podijelite informacije o karijernim prilikama Broj kompanija

Usmena prezentacija u Skolamaili na fakultetima 12
Usmena prezentacija za aktivne traZioce posla na biroima za zaposljavanje 33
Danima otvorenih vrata za u€enike i studente 16
Danima otvorenih vrata za aktivne trazioce posla 24
Putem kratkog teksta o znanjima, vjeStinama i sposobnostima potrebnim za 22

uspjesno obavljanje poslova u Vasoj kompaniji
Izvor: Anketa poslodavaca

Detaljniji podaci o odgovorima na pitanja vezanim za potrebe i planove obuka nalaze se u Prilog 3:
Distribucija odgovora na pitanja o treninzima i obukama.
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7  ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Empirijski rezultati predstavljeni u ovom izvjestaju, koji bi se tfrebali koristiti za donoSenje
odgovarajucih odluka, zasnivaju se prije svega na metodologiji koja je razvijena u okviru ovog
projekta. Primjer rezultata i njihove usporedbe pokazuje da BPTR koeficijent treba biti jedan od
kljuénih indikatora kojim se treba voditi prilikom donoSenja odluka o mjerama zapoS$ljavanja,
upisnim kvotama i politikama obrazovnih institucija, te prilikom organizovanja obrazovanja odraslih
u skladu s potrebama trzista rada. Ovaj indikator moze dati dobre informacije o ponudi i potraznji
radne snage odredenog zanimanja u srednjorocnom predvidanju od pet godina. Rezultat BPTR
koeficijenta koji je ispod 1 je znak da ¢e u narednom periodu lokalni poslodavci imati problema u
pronalazenju radne snage s potrebnim kompetencijama za odredena zanimanja. Ako je indikator
veci od 1, to je znak da postoji zasi¢enost trzista rada odredenim zanimanjem. Kako bi se lokalno
trziste na adekvatan nacin pripremilo za nove promjene na trzi$tu rada, potrebno je reagovati na
predvidene vrijednosti indeksa i o¢ekivane trendove u neuskladenosti izmedu ponude i potraznje i
to tako da se problemi rjeSavaju odgovarajuc¢im mjerama, Ciji izbor treba da zavisi od uzroka

problema.

Ovdje je potrebno uzeti u obzir da vrijednosti ne odrazavaju nuzno stvarno stanje, s obzirom na to
da su neke od vrijednosti kalkulisane iz uzorka uz pomo¢ ponderisanja na nivo populacije, pri Cemu
ponder nije definisan za nivo zanimanja. Dakle, mozda za neka zanimanja imamo izracunatu
vrijednost vecu od stvarne, jer je to zanimanje prezastupljeno u uzorku. Ali, bitno je naglasiti da,
iako ukupan broj nije nuzno precizan, trendovi bi i dalje trebali biti. Takoder, procjene je, posebno
one srednjorocne, potrebno dopunjavati i redovno azurirati bithim informacijama koje mogu uticati
na vrijednosti indeksa, odnosno nivo neuskladenosti izmedu ponude i potraznje odredenog
zanimanja. Npr. velike investicije u lokalnu zajednicu mogu znacajno promijeniti strukturu
zaposlenih i nezaposlenih kroz zapoS$ljavanje znacajnog broja radnika. U takvim slu¢ajevima dodi
¢e do povecanja predvidene potraznje radne snage, barem kroz zamjensku potraznju, $to bi se
trebalo imati u vidu prilikom planiranja upisnih politika i prekvalifikacije radnika, kao i prilikom

pruzanja informacija o karijernim prilikama buducim aktivnim u€esnicima na trzistu rada.

Kada je u pitanju priliv radne snage, potrebno je uzeti u obzir i migraciona kretanja, kako izmedu
analiziranog podrucja i drugih dijelova Bosne i Hercegovine tako i medunarodne migracije. Zbir
priliva radne snage i broja nezaposlenih osoba s odgovarajucim obrazovanjem za zanimanja,
umanjen i uvecan za broj osoba za koje se oekuje da ¢e emigrirati i imigrirati s takvim nivoom

obrazovanja daje ukupan broj predvidene ponude radne snage.

Za podrucje Zeni¢ko-dobojskog kantona primijec¢eno je da kod zanimanja krojac trenutno imamo
viSak ponude koji je izazvan velikim brojem nezaposlenih osoba, dok s druge strane imamo manjak

Sivaca.
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Kod zanimanja kao §to su prodavac/trgovac, bravar i ekonomski tehni¢ar vidimo da osim broja
nezaposlenihimamo i priliv iz obrazovanja, tako da je tu otvoren prostor za srednjorocne mjere koje

su viSe usmjerene na obrazovne institucije.

Za poslove kao §to su bravar, zavarivac te masinski tehnicar, vidimo da ¢e u srednjem roku do¢i do
smanjenja indeksa, $to je dobar pokazatelj, ali ne u tolikoj mjeri da mozemo reci da ce se u

potpunosti eliminisati viSak ponude.

Kod zanimanja kao §to je ekonomski tehnicar, vidimo da je razlog viska ponude u kratkom roku broj
nezaposlenih osoba koji ¢e se zbog zamjenske i ekspanzione potraznje djelomi¢no smanijiti, ali i
dalje ostaje problem priliva svrSenika ekonomske Skole. Ovdje treba uzeti u obzir da odredeni broj
svrSenika ekonomske Skole nastavlja obrazovanje na univerzitetima, ali svakako treba razmotriti

upisnu politiku za narednih pet godina.

Pored informisanja donosilaca odluka o potrebnim mjerama koje je potrebno provesti za rjeSavanje
neuskladenosti izmedu ponude i potraznje za odredena zanimanja, ovi podaci mogu posluziti
takoder i tome da se razvije sistem karijernog informisanja ucenika i odraslih o potrebama trzista
rada, te da se oni usmjeravaju ka zanimanjima i razvijanju kompetencija koje ¢e biti potrebne za

deficitna zanimanja.

Ovu metodologiju potrebno je dopunjavati drugima, posebno onima koje se ti¢u jedinica lokalne
samouprave, kao $to su detaljnije analize obrazovne ponude, sektorske analize, potraznje privrede
za konkretnim zanimanjima te uporedne analize programa obrazovanja. Neke se mogu i trebaju

raditi na viSim nivoima planiranja i vlasti, dok ostale vr$e jedinice lokalne samouprave.

Indikatore koji se koriste u istrazivanjima trziSta rada je takoder potrebno nadopunjavati i pratiti na
osnovu razvijene metodologije, ali i dovoljno razvijenih mehanizama za prikupljanje podataka. Uz
preciznije mjere i ve¢u pouzdanost podataka, moguce je unaprijediti model procjenjivanja tako da
su procjene puno pouzdanije i tacnije. Ipak, s obzirom na dosadasnju praksu, samo uvodenje

ovakve metodologije i ovoga modela trebalo bi dati pozitivhe pomake u razumijevanju potreba

trziSta rada na kantonalnom nivou.

51



8 PRILOZI

8.1 Prilog1: Spisak u€esnika Delfi grupe

1. Dr. sc. Almir Sivro, struéni savjetnik za obrazovanje, Pedagoski zavod Zenica

2. Muharem Saracevi¢, zamjenik direktora u MSS Te$anj i predsjednik Vije¢a za obrazovanje
odraslih ZDK

3. Sehadet Hadzi¢, rukovodilac Odjeljenja za posredovanje u zapoSljavanju pri Sluzbi za

zaposljavanje ZDK

4.

5.

Vanja Udiljak, pomoc¢nik ministra Ministarstvo za privredu ZDK

Dijana Katki¢, stru¢ni savjetnik za poslove rada i zaposljavanja, Ministarstvo za rad,

socijalnu politiku i izbjeglice ZDK

6.

7.

8.

9.

10.

Zenici

Mirnes Burki¢, savjetnik premijera Vlade ZDK

Seid Brka, predsjednik Obrtnicke komore ZDK

Alaudin Brki¢, dekan Ekonomskog fakulteta Zenica

Sabahudin Ibrahimagi¢, Porezna uprava ZDK, rukovodilac KPU Zenica, pomocnik direktora

Zeljka Skelo, nacelnik Sluzbe za statistiku za podrugje Zeni¢ko-dobojskog kantona u
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8.2 Prilog 2: Distribucija odgovora na pitanja o stepenu vaznosti vjeStina
Za grupe zanimanja

Zenica — N=105 kompanija

Kako biste ocijenili stepen vaznosti posjedovanja sljedecih vjeStina generalno kod kandidata pri
zaposljavanju:

Za grupu zanimanja A (Menadzeri i eksperti i drugi visokokvalifikovani radnici):

Funkcionalna pismenost i
poznavanje osnovnih
matemati€kih operacija  za

obavljanje posla

2 2.0 1.9
3 8.0 7.6
4 42.0 40.0
5 46.0 43.8
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Sposobnost za nezavisan i

samostalan rad

1 1.0 1.0
2 0.0 0.0
3 1.0 1.0
4 41.0 39.0
5 58.0 55.2
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
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Osnovha znanja i vjestine No %
potrebne za radno mjesto

1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 10.0 9.5
4 33.0 314
5 58.0 55.2
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Napredna znanja i vjestine

potrebne za radno mjesto

1 1.0 1.0
2 2.0 1.9
3 17.0 16.2
4 42.0 40.0
5 39.0 37.1
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
Radna etika No %
1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 2.0 1.9
4 30.0 28.6
5 69.0 65.7
Ne zna 2.0 1.9
Ne zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
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Komunikativnost (\[¢) %

1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 6.0 5.7
4 29.0 27.6
5 66.0 62.9
Ne zna 2.0 1.9
Ne zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
Timski rad No %
1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 7.0 6.7
4 26.0 24.8
5 68.0 64.8
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
Kreativnostiinovativnost \[e] %
1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 12.0 11.4
4 33.0 31.4
5 56.0 53.3
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0



Osnovno pozhavanje rada na No )

raCunaru

1 0.0 0.0
2 0.0 0.0
3 6.0 5.7
4 28.0 26.7
5 67.0 63.8
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
Navpredno poznavanje rada na No %
racunaru

1 1.0 1.0
2 4.0 3.8
3 23.0 21.9
4 38.0 36.2
5 35.0 33.3
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovaoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Poznavanje engleskog jezika

2 4.0 3.8
3 23.0 21.9
4 29.0 27.6
5 43.0 41.0
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
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Poznavanje drugog stranog

2 21.0 20.0
3 33.0 31.4
4 27.0 25.7
5 15.0 14.3
Ne zna 2.0 1.9
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Za grupu zanimanja B (radnici sa srednjim tehni¢kim, strukovnim i niZim obrazovanjem: zanatlije,
administrativni radnici, radnici u turizmu, monteri, operateri masinai sl.):

Funkcionalna pismenost i
poznavanje osnovnih

matematickih operacija  za
obavljanje posla

1 5.0 4.8
2 4.0 3.8
3 46.0 43.8
4 30.0 28.6
5 17.0 16.2
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Sposobnost za nezavisan
samostalan rad

2 3.0 2.9
3 33.0 31.4
4 33.0 31.4
5 31.0 295
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
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Osnovha znanja i vjestine No %
potrebne za radno mjesto

1 1.0 1.0
2 1.0 1.0
3 20.0 19.0
4 39.0 37.1
5 41.0 39.0
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

Napredna znanja i vjeStine
potrebne za radno mjesto

2 8.0 7.6
3 39.0 37.1
4 39.0 37.1
5 14.0 13.3
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
Radna etika \[e] %
1 0.0 0.0
2 1.0 1.0
3 11.0 10.5
4 28.0 26.7
5 62.0 59.0
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0
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Komunikativnost \[e]

1 1.0
2 2.0
3 25.0
4 25.0
5 49.0
Ne zna 1.0
Ne zeli odgovoriti 2.0
UKUPNO 105.0
Timski rad No
1 0.0
2 1.0
3 16.0
4 31.0
5 54.0
Ne zna 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0
UKUPNO 105.0
Kreativnostiinovativnost \[e]
1 2.0
2 12.0
3 33.0
4 27.0
5 28.0
Ne zna 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0
UKUPNO 105.0

%

1.0
1.9
23.8
23.8
46.7
1.0
1.9
100.0

%

0.0
1.0
15.2
29.5
51.4
1.0
1.9
100.0

%

1.9
11.4
314
25.7
26.7
1.0
1.9
100.0



Osnovno poznavanje rada na
raCunaru

1
2
3
4
5

Ne zna
Ne Zeli odgovoriti

UKUPNO

Napredno poznavanje rada na
raCunaru

1
2
3
4
5

Ne zna
Ne Zeli odgovoriti

UKUPNO

Poznavanje engleskog jezika

1

a »~ W N

Ne zna
Ne Zeli odgovoriti

UKUPNO

6.0
19.0
33.0
21.0
23.0

1.0

2.0

105.0

29.0
18.0
34.0
14.0
7.0
1.0
2.0
105.0

24.0
22.0
35.0
14.0
7.0
1.0
2.0
105.0

%

5.7
18.1
314
20.0
21.9
1.0
1.9
100.0

%

27.6
17.1
32.4
13.3
6.7
1.0
1.9
100.0

%
229
21.0
33.3
13.3

6.7
1.0
1.9
100.0



Poznavanje drugog stranog

1 36.0 34.3
2 26.0 24.8
3 27.0 25.7
4 9.0 8.6
5 4.0 3.8
Ne zna 1.0 1.0
Ne Zeli odgovoriti 2.0 1.9
UKUPNO 105.0 100.0

8.3 Prilog 3: Distribucija odgovora na pitanja o treninzima i obukama

N=105 kompanija

Q107. Da li u 2021. godini planirate organizovati obuke, stru¢nog osposobljavanja ili usavrSavanje

zaposlenika?

Ne 31.0 29.5
Da 67.0 63.8
Ne zna/Ne Zeli dati odgovor 7.0 6.7
Ukupno 105.0 100.0

Po industrijskim sektorima:
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T - _

No. % No. % No. % No. %
C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA 7.0 22.6 29.0 43.3 3.0 42.9 39.0 37.1
D - PROIZVODNJA | 0.0 0.0 2.0 3.0 0.0 0.0 2.0 1.9

SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA

E - SNABDIJEVANJE VODOM; 4.0 12.9 3.0 45 1.0 14.3 8.0 7.6
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,

UPRAVLJANJE OTPADOM TE

DJELATNOSTI SANACIJE

OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO 5.0 16.1 5.0 7.5 2.0 28.6 12.0 11.4

G - TRGOVINA NA VELIKO I NA 10.0 32.3 14.0 20.9 0.0 0.0 24.0 22.9
MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILA 1 MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 3.0 9.7 3.0 4.5 0.0 0.0 6.0 5.7
J - INFORMACIJE | 0.0 0.0 2.0 3.0 0.0 0.0 2.0 1.9
KOMUNIKACIJE

K - FINANSIJSKE DJELATNOSTI | 1.0 3.2 1.0 15 0.0 0.0 2.0 1.9

DJELATNOSTI OSIGURANJA
L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA 0.0 0.0 1.0 15 0.0 0.0 1.0 1.0

M - STRUCNE, NAUCNE | 1.0 3.2 3.0 45 0.0 0.0 4.0 3.8
TEHNICKE DJELATNOSTI

N - ADMINISTRATIVNE | 0.0 0.0 3.0 4.5 1.0 14.3 4.0 3.8
POMOCNE USLUZNE

DJELATNOSTI

S - OSTALE USLUZNE 0.0 0.0 1.0 1.5 0.0 0.0 1.0 1.0
DJELATNOSTI

UKUPNO 31.0 100.0 67.0 100.0 7.0 100.0 105.0 100.0
Q108. Ako planirate organizovati obuke, stru¢no osposobljavanje ili usavrSavanje

zaposlenika, molimo navedite vrstu obuke koju planirate organizovati (izaberite jednu ili vise

opcija):

a) Stru¢no osposobljavanje na radnom mjestu uz podrsku vlastitog kadra

%

Ne 56.0 53.3
Da 49.0 46.7
Ukupno 105.0 100.0

b) Stru€no osposobljavanje na radnom mjestu uz podrsku spoljnih saradnika

Kompanija %
Ne 72.0 68.6
Da 33.0 31.4
Ukupno 105.0 100.0
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c) Sticanje posebnih kvalifikacija u verifikovanoj ustanovi

Kompanija %
Ne 81.0 77.1
Da 24.0 229
Ukupno 105.0 100.0

d) Dokvalifikacija i prekvalifikacija u saradnji s verifikovanom ustanovom

Kompanija %
Ne 89.0 84.8
Da 16.0 15.2
Ukupno 105.0 100.0

e) Stru¢no usavrSavanje

Kompanija %
Ne 76.0 72.4
Da 29.0 27.6
Ukupno 105.0 100.0

Q110. Da li u Vasoj kompaniji postoje mentori koji posjeduju polozenu obuku iz pedagosko-metodickih
vjestina?

Kompanija %
Ne 96.0 91.4
Da 9.0 8.6
Ukupno 105.0 100.0

Ako je odgovor na prethodno pitanje NE, da li biste bili zainteresovani za pedago$ko-metodi¢ku obuku
mentora?

Kompanija %
Ne 71.0 73.2
Da 19.0 19.6
Ne zna/Ne Zzeli dati 7.0 7.2
odgovor
Ukupno 97.0 100.0

Q114. Da li ste zainteresovani da primate u¢enike na prakti¢nu nastavu?

Kompanija %
Ne 38.0 36.2
Da 65.0 61.9
Ne zna/Ne Zeli dati 2.0 1.9
odgovor
Ukupno 105.0 100.0

Prema industrijskim sektorima
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Djelatnost

C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA

D = PROIZVODNJA |
SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA

E - SNABDIJEVANJE VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
UPRAVLJANJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO

G - TRGOVINA NA VELIKO I NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILA 1 MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

J - INFORMACIJE |
KOMUNIKACIJE

K - FINANSIJSKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA

L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA

M - STRUCNE, NAUCNE |
TEHNICKE DJELATNOSTI

N -  ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

S = OSTALE USLUZNE
DJELATNOSTI

UKUPNO

No.

13.0
1.0

3.0

4.0
7.0

4.0
0.0

0.0
2.0

3.0

0.0

38.0

7.9

10.5

18.4

10.5
0.0

0.0
5.3

0.0

100.0

24.0
1.0

5.0

8.0
17.0

2.0

2.0

1.0

1.0
2.0

1.0

1.0

65.0

Ako je odgovor na prethodno pitanje NE, molimo navedite razlog:

Bojazan od otkrivanja poslovnih tajni od strane konkurencije

Neadekvatna priprema uéenika u Skoli (zastarjeli programi, neadekvatan nastavni

kadar...)

Kompanija ima veci troSak nego korist

36.9
15

7.7

12.3
26.2

3.1

3.1

15

15
3.1

15

15

100.0

2.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

2.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

100.0

39.0
2.0

8.0

12.0
24.0

6.0

2.0

2.0

1.0
4.0

4.0

1.0

105.0

Razlozi: Kompanija

Bojazan da ¢e obuéeno osoblje oti¢i u drugu kompaniju/drzavu

11.4
22.9

5.7

1.9

1.0

3.8

100.0

3
2

12

Q116. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, da li imate odgovarajuc¢e uslove (mentor, oprema, prostor,
materijali) i spremnost da primate u¢enike na prakti¢nu nastavu?

Kompanija
Ne 4.0
Da 61.0
Ne zna/Ne Zeli dati odgovor 2.0
Ukupno 67.0

%
6.0
91.0
3.0

100.0
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Q117. Da li ste zainteresovani da primate studente na prakti¢nu nastavu?

Kompanija
Ne 48.0
Da 53.0
Ne zna/Ne Zeli dati 4.0
odgovor
Ukupno 105.0

Prema industrijskim sektorima

Djelatnost

C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA

D = PROIZVODNJA |
SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA

E - SNABDIJEVANJE VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
UPRAVLJANJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO

G - TRGOVINA NA VELIKO I NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILAT MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

J - INFORMACIJE |
KOMUNIKACIJE

K - FINANSIJSKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA

L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA

M - STRUCNE, NAUCNE |
TEHNICKE DJELATNOSTI

N -  ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

S = OSTALE USLUZNE
DJELATNOSTI

UKUPNO

No.
18.0
0.0

3.0

5.0
15.0

3.0

0.0

1.0

0.0
2.0

1.0

0.0

48.0

%
45.7
50.5

3.8

100.0

Ne

%
37.5
0.0

6.3

10.4
313

6.3

0.0

2.1

0.0
4.2

2.1

0.0

100.0

No.
19.0
1.0

5.0

6.0
9.0

3.0

2.0

1.0

1.0
2.0

3.0

1.0

53.0

Da

%
35.8
1.9

9.4

11.3
17.0

5.7

3.8

1.9

1.9
3.8

5.7

1.9

100.0

Ne zna/Ne zeli

dati odgovor

No. %
2.0 50.0
1.0 25.0
0.0 0.0
1.0 25.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
4.0 100.0

Ukupno

No. %
39.0 37.1
2.0 1.9
8.0 7.6
12.0 11.4
24.0 22.9
6.0 5.7
2.0 1.9
2.0 1.9
1.0 1.0
4.0 3.8
4.0 3.8
1.0 1.0
105.0 100.0
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Q118. Ako je odgovor na prethodno pitanje NE, molimo navedite razlog:

Razlozi: Kompanija

Bojazan od otkrivanja poslovnih tajni od strane konkurencije 3

Bojazan da ée obucéeno osoblje otic¢i u drugu kompaniju/drzavu

Neadekvatna priprema studenata u skoli (zastarjeli programi, neadekvatan nastavni 9
kadar...)
Kompanija ima veci troSak nego korist 14

Q119. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, da li imate odgovarajuce uslove (mentor, oprema, prostor,
materijali) i spremnost da primate studente na prakti¢nu nastavu?

Kompanija %
Ne 3.0 5.0
Da 56.0 93.3
Ne zna/Ne Zeli dati odgovor 1.0 1.7
Ukupno 60.0 100.0

Q120. Da li ste zainteresovani da organizujete obuku i stru¢no osposobljavanje nezaposlenih osoba za vlastite
potrebe?

Kompanija %
Ne 53.0 50.5
Da 50.0 47.6
Ne 2zna/Ne zeli dati 2.0 1.9
odgovor
Ukupno 105.0 100.0
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Prema industrijskim sektorima:

Djelatnost

C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA

D = PROIZVODNJA |
SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA

E - SNABDIJEVANJE VODOM:;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
UPRAVLJANJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA

F - GRADEVINARSTVO

G - TRGOVINA NA VELIKO | NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILAT MOTOCIKALA

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

J - INFORMACIJE |
KOMUNIKACIJE

K - FINANSIJSKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA

L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA

M - STRUCNE, NAUCNE |
TEHNICKE DJELATNOSTI

N -  ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

S = OSTALE USLUZNE
DJELATNOSTI

UKUPNO

No.
17.0
2.0

4.0

3.0
16.0

5.0
1.0

0.0
3.0

0.0

0.0

53.0

\[<]

32.1
3.8

5.7
30.2

9.4
1.9

0.0
5.7

0.0

0.0

100.0

21.0
0.0

4.0

8.0
8.0

1.0

1.0

0.0

1.0
1.0

4.0

1.0

50.0

42.0
0.0

8.0

16.0
16.0

2.0

2.0

0.0

2.0
2.0

8.0

2.0

100.0

Q121. Ako je odgovor na prethodno pitanje NE, molimo navedite razlog:

Bojazan od otkrivanja poslovnih tajni od strane konkurencije

Kompanija ima vecéi troSak nego korist

1.0
0.0

0.0

1.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

2.0

0.0

50.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

100.0

39.0
2.0

8.0

12.0
24.0

6.0

2.0

2.0

1.0
4.0

4.0

1.0

105.0

11.4
22.9

5.7

1.9

1.0

3.8

100.0

Bojazan da ée obuéeno osoblje otiéi u drugu kompaniju/drzavu

10
5
24

Q122. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, da li imate odgovarajuce uslove (mentor, oprema, prostor,
materijali) i spremnost da organizujete obuku i stru¢no osposobljavanje nezaposlenih osoba za vlastite

potrebe?
Kompanija
Da 48.0
Ne zna 4.0
Ne Zeli dati odgovor 1.0
Ukupno 53.0

%
90.6
7.5
1.9
100.0
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Q138. Koliki neoporezovani iznos ste spremni platiti za uCenike na prakti¢noj nastavi?

Kompanija
Ne planiramo plaéati u¢enike na prakti¢noj nastavi 26.0
Do 100 KM 14.0
Izmedu 100i 200 KM 13.0
Izmedu 200i 300 KM 4.0
Vise od 300 KM 2.0
POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE 9.0
POSLODAVAC NE ZELI DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE 5.0
Ukupno 73.0

Q139. Koliki neoporezovani iznos ste spremni platiti za studente na prakti¢noj nastavi?

Kompanija
Ne planiramo plaéati u€enike na prakti€énoj nastavi 26.0
Do 100 KM 7.0
Izmedu 100i 200 KM 4.0
Izmedu 200 300 KM 13.0
Vise od 300 KM 6.0
POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE 11.0
POSLODAVAC NE ZELI DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE 4.0
Ukupno 71.0

%
35.6
19.2
17.8

5.5
2.7
12.3
6.8
100.0

%
36.6
9.9
5.6
18.3
8.5
15.5
5.6
100.0

Q140. Da li biste bili spremni da podijelite informacije o karijernim prilikama u Vasoj kompaniji za lokalne

trazioce posla?

Kompanija
Ne 32.0
Da 68.0
POSLODAVAC NE ZNA ODGOVOR NA OVO PITANJE 4.0
POSLODAVAC NE ZELI DATI ODGOVOR NA OVO PITANJE 1.0
Total 105.0

Q141. Ako je odgovor na prethodno pitanje DA, molimo navedite na koji nacin:

%
30.5
64.8

3.8
1.0
100.0

Kompanija

Usmena prezentacija u Skolamaiili na fakultetima
Usmena prezentacija za aktivne traZioce posla na biroima za zaposljavanje
Danima otvorenih vrata za ucenike i studente

Danima otvorenih vrata za aktivne traZioce posla

Putem kratkog teksta o znanjima, vjeStinama i sposobnostima potrebnim za uspjesno

obavljanje poslova u Vasoj kompaniji

12
33
16
24
22



8.4 Prilog4:Lista partnera za provodenje istrazivanja

Lokacija

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zenic¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zenic¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Zenic¢ko-dobojski kanton

Zeni¢ko-dobojski kanton

Ime partnera

Privredna komora Zenicko-
dobojskog kantona

Porezna uprava

Sluzba za zaposljavanje

Druga gimnazija u Zenici
Ekonomska Skola u Zenici
Franjevacka klasi¢na gimnazija

Visoko

Gimnazija “Edhem Mulabdi¢” u
Maglaju

Gimnazija “Muhsin Rizvié¢" u
Brezi

Gimnazija “Muhsin Rizvi¢” u
Kaknju

Gimnazija “Musa Cazim Cati¢” u
TesSnju

Gimnazija “Rizah Odzecki¢” u
Zavidovi¢ima

Gimnazija “Visoko” u Visokom
Medicinska Skola u Zenici
Medresa “Osman-ef. Redzovi¢”

u Visokom

Medunarodna srednja skola u
Zenici

MjesSovita srednja skola “Musa
Cazim Cati¢” u Olovu

MjeSovita srednja industrijska
Skola u Zenici

MjeSovita srednja skola “Hazim
Sabanovié¢” u Visokom

MjeSovita srednja Skola
“Mehmedalija Mak Dizdar” u
Brezi

Uloga u provodenju istrazivanja

Lokalni koordinacioni partner

Izvor administrativnih podataka o
kompanijama, te broju zaposlenih po
sektoru

Izvor administrativnih podataka za broj
nezaposlenih po zanimanjima

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje skole

Izvor administrativnih podataka za broj
svrSenika srednje Skole

Izvor administrativnih podataka za broj
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MjeSovita srednja Skola
NORDBAT-2 u Vare$u

MjeSovita srednja skola “Stjepan
Radi¢” u Usori

MjeSovita srednja Skola u Kaknju
MjeSovita srednja Skola u
Maglaju

MjeSovita srednja Skola u Tesnju
MjeSovita srednja Skola u
Zavidovi¢ima

MjeSovita srednja Skola u Zenici
Opca gimnazija u sastavu
Katolickog Skolskog centra
“Sveti Pavao” u Zenici

Prva gimnazija u Zenici

Srednja mjesovita Skola
“Mladost” iz Zenice

Srednja muzicka skola u Zenici
Srednja $kola za stru¢no
obrazovanje i radno
osposobljavanje u Zenici

Srednja tehni¢ka $kola “Kemal
Kapetanovi¢” u Kaknju

Srednja tehnicka skola u Te$nju
Srednja tehni¢ka Skolau
Zavidovi¢ima

Tehnic¢ka Skola u Zenici
Univerzitet u Zenici — Ekonomski
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Univerzitet u Zenici — Filozofski
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Univerzitet u Zenici —

Metalursko-tehnoloski fakultet

Univerzitet u Zenici —
Politehnicki fakultet

Univerzitet u Zenici — Pravni
fakultet

Univerzitet u Sarajevu
Univerzitet u Bihacu
Sveudiliste u Mostaru
Internacionalni univerzitet u
Travniku

Sveuciliste u Vitezu
Univerzitet “Dzemal Bijedi¢” u

Mostaru

Univerzitet u Tuzli
Univerzitet u Travniku
International Burch University

Sarajevo

Evropski univerzitet “Kallos”
Tuzla

Univerzitet SSST Sarajevo
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